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В современном обществе все большую популярность приобретает развитие не-
коммерческого сектора экономики и как следствие растет количество некоммерческих 
организаций. В России проблеме развития социально ориентированных некоммерческих 
организаций в последнее время уделяется достаточно большое внимание, что объясняет-
ся высокой значимостью некоммерческого сектора в жизнедеятельности гражданского 
общества. 

Одним из важнейших направлений развития социально-ориентированных неком-
мерческих организаций являются спорт, так как спорт и физическая культура – это важ-
нейшая составляющая уровня общей культуры общества, определяющий степень его раз-
вития, являющийся одним из способов раскрытия человеческих возможностей и его по-
тенциала. Физическая культура и спорт позволяют повысить уровень здоровья нации, что 
как следствие повышает возможности человека, увеличивает его работоспособность, что 
в целом благоприятно отражается на общественном воспроизводстве.  

Следует отметить, в интенсивности развития некоммерческого сектора в сфере 
спорта, как и в целом во всех направлениях развития некоммерческих организаций 
наиболее остро стоит вопрос финансирования. На сегодняшний день в сфере развития 
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некоммерческих организаций имеется ряд проблем, одной из которых является недоста-
ток финансовых ресурсов, что не дает возможности полностью реализовать общественно 
значимые цели и задачи. Согласно данным Росстата основным источником финансовых 
ресурсов некоммерческих организаций являются взносы и пожертвования, при этом от-
мечается явная тенденция к их росту, что составляет порядка 16%, рассматривая период 
2000-2013 гг. [2]. Одной из проблем связанных с финансированием некоммерческого 
сектора, в том числе и в спорте, является то, что большинство данных организаций не за-
нимаются постоянным и непрерывном сбором и поиском финансовых ресурсов, привле-
кая их либо на определенные социальные проекты либо на уставную деятельность в це-
лом. В результате этого, визуализируется проблема нехватки денежных средств или их 
полного отсутствия, не позволяющая реализовывать задуманное. 

В современной России на достаточно низком уровне остается процент участия 
государства и населения в формировании финансовых ресурсов некоммерческих органи-
заций, что все более актуализирует способы привлечения новых форм финансирования, 
реализации процессов планирования и организации внешней поддержки некоммерческо-
го сектора экономики. Одним из способов финансирования посредством внешней под-
держки является фандрайзинг.  

Фандрайзинг имеет многовековую историю своего существования и за этот период 
сложилось многообразие определений данного понятия, в широком смысле фандрайзинг 
можно рассматривать как процесс поиска и привлечения финансовых ресурсов, на без-
возмездной основе, необходимых для реализации уставной деятельности некоммерче-
ской организации и ее основных приоритетных направлений. Фандрайзинговая деятель-
ность материализована и призвана обеспечить цели получения необходимых финансовых 
ресурсов и удовлетворения дарителя, достижения целей и задач некоммерческой соци-
ально-ориентированной организации, и как следствие, повышение благополучия обще-
ства в целом. Различные виды фандрайзинга подразумевают привлечение средств на опе-
ративные расходы, для реализации конкретного проекта, одним их таких видов фанд-
райзинга являются государственные гранты, представляющие собой денежные средства 
на безвозмездной основе на осуществление конкретных проектов. 

Анализируя российский и зарубежный опыт финансирования некоммерческих ор-
ганизаций в сфере физической культуры и спорта, прослеживается тенденция преоблада-
ния государственного финансирования, однако этих средств явно не хватает для полно-
ценной реализации социально-значимых задач для всего общества. Таким образом, роль 
фандрайзинга в финансировании деятельности некоммерческих организаций в сфере фи-
зической культуры и спорта очень велика, особенно в современных условиях экономиче-
ской нестабильности, когда большинство бюджетов субъектов Российской Федерации 
являются дефицитными. Следует отметить, что уровень жизни и доходов населения так-
же оказывает влияние на развитие фандрайзинговой деятельности в спорте, и активность 
потенциальных доноров, а факт того, что существующие социальные проблемы нашей 
страны, а также высокая степень дифференциации доходов граждан, и высокий процент 
населения нашей страны, получающие доходы ниже прожиточного минимума, не позво-
ляют активно учувствовать в жизни общества и заниматься фандрайзингом. Также нема-
ловажным остается и факт того, что первоочередным направлением потенциальных до-
норов – являются проблемы «детей, животных и стариков», что, безусловно, является 
правомерным с гражданской позиции общества. Наиболее сложно привлекать средства в 
системные проекты (http://www.crno.ru), какими в большинстве своем являются спорт-
проекты. Анализ региональных способностей фандрайзинга показал, что наибольшая ак-
тивность приходится на крупные города, где уровень доходов населения значительно, 
наибольший удельный вес фандрайзинга сконцентрирован в Центральном Федеральном 
округе, а именно в Москве и Санкт-Петербурге, где находится наибольшее количество 
благотворительных фандрайзинговых фондов (рисунок 1). 
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Рисунок 1 – Распределение благотворительных фандрайзинговых фондов по регионам 

(http://www.rusfond.ru/navigator) 

Анализ социально-значимых проектов в области физической культуры и спорта по 
регионам Российской Федерации показывает их невысокую долю, что объясняется фи-
нансовыми проблемами в ряде регионов, в связи, с чем все более актуализируется по-
требность в развитии фандрайзинга в регионах. 

В целом по стране отмечается положительная динамика в отношении количество 
благотворительных фандрайзинговых фондов, наглядно это представлено на рисунке 2. 

 
Рисунок 2 – Количество благотворительных фандрайзинговых фондов 1993-2015 гг. 

(http://www.rusfond.ru/navigator) 

Таким образом, создание условий дальнейшего эффективного развития фанд-
райзинга в некоммерческих организациях, нацеленных на реализацию социально-
значимых задач, в том числе в спорте, позволит посредством реализации социальных 
проектов повысить социально-экономическое благополучие нации.  
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Annotation 
The rank structure of the factors defining the need in change of content of the program for study-

ing the fighting methods of combat for the employees of the criminal and corrective system (CCS) has 
been established. The most significant are: the low level of physical readiness of the employees of the pe-
nal correction system arriving to the special initial training; the short terms of the special initial training of 
employees of the penal correction system in the educational organizations of the higher education of FSIN 
of Russia; the need in improvement of the technique of training to the fighting methods of combat within 
the short terms of training of the employees of the penal correction system. Less significant are: the need 
in application of various forms of the physical training during the special initial training of the employees 
of the penal correction system; the need in use of well-trained employees of the penal correction system as 


