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ВВЕДЕНИЕ  

Необходимость существенных изменений в системе высшего профессионального 
образования в начале XXI века обусловлена объективными мировыми процессами глоба-
лизации, монополизации, информатизации, определенной нестабильностью междуна-
родной политики, возникновением новых социально-экономических и социокультурных 
тенденций в постиндустриальном обществе. Меняются представления о характере затрат 
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на образование, растет понимание «высокой рентабельности» человеческого капитала, 
государство предлагает позиционировать вузы не как «образовательные центры затрат», 
а как «научно-образовательные центры получения прибыли». В связи с этим возрастает 
роль глобалистической прогностики в условиях трансформаций и инновационного об-
новления общества [1, 4, 5]. Российские структуры, принадлежащие спортивной отрасли, 
также находятся на этапе масштабных преобразований, вызванных нарушением сложив-
шейся в мире системы стратегической стабильности; изменением характера угроз; новы-
ми тенденциями в развитии средств и способов геополитической борьбы.  

Сегодня сложно себе представить сферу спорта, ограничивающую свой интерес 
только соревнованиями и тренировочными процессами, как это было в ХХ в. На совре-
менном этапе спортивная сфера стремительно расширяется, включая в себя мощную 
спортивную индустрию, занимающую серьезное место в мировой экономике, глобальное 
информационное пространство, соединяющее спортивные СМИ, рекламу и зону PR, со-
лидный управленческий аппарат всех уровней (от международного до муниципального). 
В данных условиях именно кадровый потенциал отрасли, в данном случае физкультурно-
спортивной, влияет на ее функционирование, трансформацию и социальный статус [3]. 

Чтобы ответить на актуальный для развития отраслевого образования вопрос, ка-
ким образом в современных условиях спортивные вузы могут не только обеспечить вы-
сокий профессионализм и конкурентоспособность выпускаемых специалистов, но и стать 
« прибыльными образовательно-научными центрами», необходимо подойти к процессу 
управления с позиции кластерного экономического подхода, сочетающего элементы си-
стемного инновационного развития и прогностической динамики взаимодействия выс-
шего образования, науки, бизнеса и государства. 

При реализации такого подхода основополагающей миссией спортивного вуза 
является концентрация в университете как в едином научно-образовательном комплексе 
образовательных и научно-исследовательских ресурсов; создание точек роста по новым 
направлениям в соответствии с мировыми тенденциями в глобальном образовательном 
пространстве и долгосрочным прогнозом развития сферы физической культуры и спорта, 
что позволит за счет эффекта синергии получить более благоприятный качественный и 
экономический эффект, направленный на укрепление позиций вуза в мировом и россий-
ском образовательном сообществе. Стратегической целью развития будет служить 
дальнейшее, в соответствии со Стратегией развития физической культуры и спорта на 
период до 2020 года, развитие вуза до уровня мировых стандартов, полностью обеспечи-
вающего инфраструктуру отрасли физической культуры и спорта специалистами, с эф-
фективными и практико-ориентированными научными достижениями, с высоким уров-
нем качества образования, комфортными условиями работы профессорско-
преподавательского состава и сотрудников, возможностями для творческого развития и 
карьерного роста. 

В 2015-2016 гг. в различных документах и выступлениях Президентом РФ 
В.В. Путиным и Министерством спорта РФ были определены наиболее актуальные 
направления развития отрасли физической культуры и спорта, которые требуют сегодня 
определенных изменений в концепции развития отраслевого вуза: 

 развитие системы отраслевой направленности высшей школы в соответствии с 
тенденциями мирового развития спортивной сферы; 

 формирование эффективной модели профессионального спорта с грамотным, 
продуманным управлением и четким нормативным регулированием; 

 переход профессионального спорта на коммерческие, рыночные источники 
финансирования с выходом на самоокупаемость; 

 развитие научной базы большого спорта;  
 поставленные перед спортивными вузами задачи не только подготовки кадров, 

но и научно-методического обеспечения сборных, подготовки спортивного резерва в 



Ученые записки университета имени П.Ф. Лесгафта. – 2016. – № 8 (138). 
 

 200

условиях модернизации системы подготовки, методического обеспечение развития спор-
та в регионах нашей страны; 

 разработка Министерством спорта более 70 федеральных стандартов спортив-
ной подготовки; 

 развитие детского и юношеского спорта, развитие массового спорта и популя-
ризация здорового образа жизни; 

 создание конкурентоспособности в сфере передовых технологий восстановле-
ния спортсменов, реабилитации, медицинского сопровождения; 

 создание отечественной системы разрешения спортивных споров; 
 создание института спортивных агентов, системы трансферов игроков, прода-

жи прав на трансляции и рекламу; 
 развитие системы социального обеспечения и социальной адаптации атлетов, 

расширение их возможностей получить по завершении спортивной карьеры дополни-
тельное образование или новую профессию. 

Объективные условия развития образования в Российской Федерации на сегодняш-
ний день позволяют констатировать продолжающееся сокращение числа абитуриентов и, 
соответственно, студентов (в 2 раза по сравнению с 2008-2009 гг., по данным Росстата). В 
связи с объективными данными демографического кризиса, Министерство образования и 
науки РФ, по словам министра Д.В. Ливанова, берет курс на постепенный переход «от уз-
копрофессиональной системы высшего образования к многоотраслевым крупным вузам, 
способным работать, в том числе, и по стыковым, межпредметным направлениям через 
формирование опорных региональных университетов, это касается и отраслевых универ-
ситетов»[2].Любой отечественный спортивный вуз будет вынужден отвечать на вызовы 
времени выработкой имманентных механизмов, способных обеспечить будущее спортив-
ного образования. Среди наиболее актуальных для спортивных вузов тенденций: 

 сокращение бюджетного финансирования сферы образования в бюджете РФ на 
ближайшие годы в связи с кризисными явлениями в экономике, что делает все более ак-
туальным развитие программ оказания образовательных услуг на коммерческой основе 
(не в ущерб основной миссии вуза и без потери качества), а также поиска грантов и целе-
вых программ для научной работы ППС; 

 появление профессиональных стандартов и федеральных государственных об-
разовательных стандартов 3++ в условиях серьезных проблем в среднем профессиональ-
ном образовании и общего в стране снижения качества подготовки выпускников вузов, 
что требует серьезного реформирования системного взаимодействия вузов с потенци-
альными работодателями; 

 все возрастающая конкуренция вузов в мире в рамках вхождения в мировое 
образовательное пространство в условиях информационного общества, цифровой рево-
люции, глобализации научного и образовательного пространства;  

 растущая конкуренция вузов по включению их в государственные программы, в 
борьбе за получение государственного заказа в российском образовательном пространстве; 

 усилия отечественных вузов по сохранению жестких показателей эффективно-
сти и соблюдению аккредитационных показателей;  

 снижение среднего общеобразовательного уровня выпускников школ, которое 
отмечают многие специалисты, снижение мотивации абитуриентов к получению высше-
го образования, распределение самых подготовленных в наиболее престижные вузы, что 
ставит перед отраслевым вузом задачу реализации программ повышения среднего балла 
ЕГЭ абитуриентов при сохранении набора. 

Учитывая объективные проблемы и на основе прогностического анализа эволюции 
спортивной сферы, можно выделить 6 кластеров перспективного развития отраслевого 
спортивного вуза, каждый из которых включает в себя ряд наиболее востребованных 
направлений деятельности. 
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Кластер I-ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ: 
1. Обеспечение качества образования в рамках многоуровневой отраслевой си-

стемы непрерывной подготовки тренерско-преподавательского состава: УОР (СПО) – ба-
калавриат – магистратура – аспирантура – система дополнительного образования на ос-
нове мониторинга рынка труда с учетом запросов регионов на получение образователь-
ных услуг высокого качества.  

2. Формирование перечня профессиональных компетенций с учетом требований 
профессиональных стандартов («Руководитель физкультурно-спортивной организации», 
«Тренер», «Инструктор-методист», «Спортсмен») и федеральных стандартов спортивной 
подготовки в избранном виде спорта. 

3. Совершенствование перечня специальностей и направлений профессиональной 
подготовки в соответствии с запросами сферы физической культуры и спорта и необхо-
димостью решения первоочередных государственных задач оздоровления населения Рос-
сии: подготовка обоснования и возможности реализации направления подготовки бака-
лавриата 49.03.04 «Спорт» или специальности «Спорт» с присвоением квалификации 
«Тренер по виду спорта». Необходимость разработки данного направления подготовки 
обусловлена введением профессионального стандарта 05.003 «Тренер» по виду профес-
сиональной деятельности «Подготовка спортсменов». 

4. Участие отраслевых вузов в формировании государственного заказа на подго-
товку специалистов в области физической культуры и спорта: работа с Министерством 
спорта РФ и Минобрнауки России по решению вопросов регулирования и распределения 
контрольных цифр приема граждан за счет средств федерального бюджета на подготовку 
тренерских кадров (УГС «Физическая культура и спорт») преимущественно в вузы, под-
ведомственные Минспорту России. 

5. Комплексное развитие кафедр и усиление их роли как ключевых ячеек образо-
вательного и научного процесса; совершенствование системы организации учебного 
процесса с привлечением IT для создания комфортных условий работы ППС. 

6. Интенсивное развитие и внедрение в организацию учебного процесса и сам 
учебный процесс технологий электронного обучения, которое является технологической 
базой инновационного развития вуза, развитие дистанционных образовательных про-
грамм для повышения конкурентоспособности вуза. 

7. Совершенствование системы повышения квалификации специалистов в обла-
сти физической культуры и спорта, профессиональной переподготовки с учетом совре-
менных требований рынка труда, в том числе: 

 расширение программ повышения квалификации специалистов отрасли, в 
первую очередь в системе подготовки спортивного резерва, в рамках 4-летних циклов 
подготовки с предварительным мониторингом уровня профессиональной компетентно-
сти работников; 

 работа по созданию профессионального стандарта для специалистов физкуль-
турно-спортивной и рекреационно-туристской деятельности, разработка предложений по 
внесению поправок в законодательство в данной области; 

 создание системы аттестации кадров по подготовке спортивного резерва (уча-
стие представителей Минспорта России, спортивных федераций по виду спорта, пред-
ставителей отраслевых вузов и научных организаций в разработке критериев и показате-
лей аттестации, проведении аттестации тренерских кадров с учетом этапов спортивной 
подготовки); 

 обеспечение и развитие направлений деятельности высшей школы тренеров. 
Кластер II-НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ И ИННОВАЦИОННАЯ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ: 
1. Оптимизация системной и полноценной административной, юридической и 

финансовой поддержки, обеспечивающей НИР ППС университета. 
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2. Акцентирование первоочередного внимания на комплексном научно-
практическом сопровождении тренировочного и соревновательного процесса команд 
спортивного резерва по направлениям спортивного отбора, системного восстановления, а 
также инициирование научных проектов в области прикладных исследований и разрабо-
ток, направленных на модернизацию системы подготовки спортивного резерва, методи-
ческого обеспечение развития спорта в регионах нашей страны, научно-методического 
обеспечения сборных, передовых технологий восстановления спортсменов, реабилита-
ции, медицинского сопровождения. 

3. Разработка программы тестирования команд спортивного резерва по всем ви-
дам спорта, как в Москве, так и в регионах РФ для повышения качества научно-
практического сопровождения и организационно-методического обеспечения спортивно-
го резерва. 

4. Включение в программу подготовки магистрантов, аспирантов обязательных 
курсов по комплексному тестированию в разные периоды проведения спортивного отбора. 

5. Активное участие в федеральных целевых программах, научных, научно-
технических программах и конкурсах грантов, проводимых министерствами, ведомства-
ми и научными фондами; поддержка и развитие научных школ Университета. 

6. Привлечение к научной деятельности всех преподавателей Университета, со-
здание условий для расширения публикационной активности научных сотрудников и 
ППС, особое внимание повышению индексов цитируемости. 

Кластер II-СПОРТИВНАЯ И СОЦИАЛЬНО-ВОСПИТАТЕЛЬНАЯ РАБОТА: 
1. Развитие студенческого спорта на базе спортивно-практических кафедр вуза. 
2. Работа по внесению поправок в ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» 

(п.4,ч.4,ст.23) по включению права образовательных организаций высшего образования, 
находящихся в ведении Минспорта России, осуществлять деятельность по спортивной 
подготовке наряду с образовательной и научной деятельностью, что позволит ППС вуза 
заниматься тренерской деятельностью, а вузу – создавать спортивные клубы и иные 
спортивные организации. 

3. Совершенствование принципов и мер социальной поддержки студентов и ас-
пирантов, способствующих закреплению молодых кадров в Университете. 

4. Повышение роли общественных организаций и Студенческого совета. 
5. Разработка и реализация программ по эстетическому, морально-

нравственному, гражданскому и патриотическому воспитанию учащихся. 
6. Развитие информационной поддержки проектов и программ университета, PR-

деятельность, направленная на создание привлекательного имиджа университета, попу-
ляризацию и продвижение вуза в СМИ для увеличения притока абитуриентов и форми-
рования корпоративной культуры. 

Кластер IV-РАБОТА ПО РАЗВИТИЮ КОЛЛЕКТИВА ВУЗА И 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ СИСТЕМЫ ЕГО УПРАВЛЕНИЯ:  

Основные принципы образовательного менеджмента:  
 Сознательное, демократичное, эффективное и мотивированное соучастие каж-

дого преподавателя и сотрудника в деятельности и реформировании Университета;  
 Преподаватель и студент – важнейшие субъекты научно-образовательной дея-

тельности, сотрудники – важнейшие субъекты функционирования инфраструктуры уни-
верситета. 

Первоочередные направления деятельности: 
Проведение кадровой политики университета с созданием эффективной системы 

мотивации карьерного роста и распределением уровней ответственности на основе со-
вершенствования многосторонней системы материального и морального стимулирования 
преподавателей, адресная поддержка коллективов и сотрудников, вносящих существен-
ный вклад в развитие университета. 
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1. Сохранение и развитие корпоративной культуры и этики в коллективе с корпо-
ративными ценностями и принципами социальной справедливости для студентов, со-
трудников и ППС, равного доступа к образованию для всех с учетом доступности цен на 
обучение, высокого качества образовательных услуг, лидерства и инновационности уни-
верситета, информационной открытости и партнерства. 

2. Участие ППС и сотрудников вуза в программах повышения квалификации (в 
т.ч. международных) на постоянной основе. 

3. Сохранение и приумножение авторитета вуза и его сотрудников в российском 
и мировом образовательном пространстве.  

4. Формирование и продвижение бренда вуза на рынке образовательных услуг с 
учетом его конкурентных преимуществ (например, бренд, существующий почти 100 лет, 
– «ГЦОЛИФК»). 

Кластер 5-СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ: 

1. Совершенствование системы оплаты труда на основе принципов прозрачности, 
адекватности и справедливости. 

2. Совершенствование системы эффективного контракта с научно-
педагогическими работниками и административно-управленческим персоналом универ-
ситета. 

3. Реализация поэтапных программ выхода на самоокупаемость проектов вуза, в 
том числе образовательных и научных. 

4. Реализация принципов справедливого распределения доходов. 
Кластер 6-РАЗВИТИЕ МЕЖДУНАРОДНОГО СОТРУДНИЧЕСТВА И 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ С РАЗЛИЧНЫМИ МИНИСТЕРСТВАМИ, 
ВЕДОМСТВАМИ, ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ, НАУЧНЫМИ, СПОРТИВНЫМИ И 
ПРОИЗВОДСТВЕННЫМИ УЧРЕЖДЕНИЯМИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ: 

1. Разработка и реализация совместных образовательных и научно-
исследовательских программ сотрудничества с ведущими зарубежными спортивными 
вузами, международными федерациями и организациями, в том числе через создание 
аффилированных структур (центров, технопарков, представительств). 

2. Разработка и реализация проектов и программ по взаимодействию с образова-
тельными организациями, подведомственными Министерству спорта РФ, Минобрнауки 
России, а также Минобороны России, Министерств военной службы (МВД, ФСБ, МЧС), 
в рамках программно-методического и учебно-методического обеспечения процесса фи-
зического воспитания, физкультурно-оздоровительной и спортивной деятельности, осу-
ществления физкультурно-оздоровительной и спортивной работы, повышении квалифи-
кации и переподготовки кадров. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В современных политических и социально-экономических условиях эффективное 
«выживание» и развитие отраслевого образования возможно только на основе перспек-
тивного долгосрочного планирования и грамотного управления спортивным вузом, учи-
тывающего прогностическую динамику отрасли, привлекающего для стратегических ре-
шений данные статистики и экономической аналитики, сочетающего традиционный ака-
демический подход с инновационными взглядами и убеждениями. Опережающая поли-
тика управления образовательной системой, которая способна реализовать кластерную 
структуру деятельности и использовать имманентные механизмы, дает возможность 
спортивному вузу наиболее быстро и эффективно реагировать не только на существую-
щие сегодня запросы отрасли и государства, но и опережать эти запросы, исходя из про-
гнозов развития отрасли. Синергетический эффект данной стратегии даст возможность 
спортивному вузу, сохранив лучшее из уже накопленного и апробированного, стать в то 
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же время в полной мере современным, занять лидирующие позиции в мировом образова-
тельном и спортивном пространстве. 
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Аннотация 
В статье рассматривается использование потенциала международной научно-практической 

конференции как способа педагогического сопровождения процесса воспитания толерантности в 
рамках формирования общекультурных компетенций. Проанализированы характерные особенно-
сти научного мероприятия, которое позволяет интегрировать различные интерактивные методики, 
создавая условия, в процессе которых происходит преобразование социального опыта обучающе-


