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Аннотация 
Необходимость высококвалифицированных кадров в области фитнеса строго регламентиру-

ется предложенным, пока не утвержденным, профессиональным стандартом, при этом фитнес-
клубы предъявляют свои требования к должностным обязанностям и трудовым функциям, что вле-
чет за собой разночтение в текущей подготовке будущих специалистов. Цель исследования – про-
вести анализ требований, предъявляемых фитнес-центрами и изучить содержание предложенных 
профессиональных стандартов, выявить различия между ними. Полученные теоретические данные 
могут быть использованы в практике фитнес-клубов с целью конкретизации требований к долж-
ностным обязанностям инструкторского штаба, что позволит в будущем плавно адаптировать их в 
условиях принятиях профессионального стандарта на законодательном уровне. 

Ключевые слова: фитнес-инструктор, кадровый отбор, профессиональный стандарт. 

DOI: 10.34835/issn.2308-1961.2021.7.p90-94 

PROBLEM OF PERSONNEL SELECTION IN THE FIELD OF FITNESS IN 
ACCORDANCE WITH THE REQUIREMENTS OF PROFESSIONAL STANDARDS 

Yuliya Aleksandrovna Diakonidze, the candidate of pedagogical sciences, senior teacher, Na-
talya Aleksandrovna Dardanova, the candidate of pedagogical sciences, senior lecturer, Alex-
ey Alekseevich Sulimov, the candidate of pedagogical sciences, senior lecturer Smolensk State 



Ученые записки университета имени П.Ф. Лесгафта. – 2021. – № 7 (197). 

 91

University of Sports 

Abstract 
The need for highly qualified personnel in the field of fitness is strictly regulated by the proposed, 

not yet approved, professional standard, while fitness clubs make their own requirements for official duties 
and labor functions, which entails the discrepancy in the current training of future specialists. The purpose 
of the study is to analyze the requirements of fitness centers and to study the content of the proposed pro-
fessional standards, to identify differences between them. The obtained theoretical data can be used in the 
practice of fitness clubs in order to specify the requirements for the duties of the instructor staff, which 
will allow them to be smoothly adapted in the future in the conditions of adopting the professional stand-
ard at the legislative level. 

Keywords: fitness instructor, personnel selection, professional standard. 

ВВЕДЕНИЕ 

На сегодняшний день бурно развиваются, совершенствуются и возникают новые 
направления фитнеса, как популярного, доступного и эффективного компонента образа 
жизни современного человека. Большая потребность населения в современных физкуль-
турно-оздоровительных технологиях обосновывает увеличение спроса на рынке труда 
высококвалифицированных и грамотных специалистов фитнеса [1]. 

Ряд специалистов в области физкультурно-оздоровительных технологий отмечают, 
что на смену профессионалам приходят «умельцы», спекулирующие на интересах и по-
требностях людей, завлекающие в частные фитнес-клубы и тренажерные залы, обещая за 
немалую плату здоровье и красоту [3, 4].  

В настоящее время подготовка инструкторов осуществляется в основном самими 
клубами, ассоциациями, школами фитнеса и федерацией. По данным Ю.В. Миловой и 
Т.В. Вольф (2016) лишь 17% имеют базовое физкультурное образование и 38% дополни-
тельное профессиональное образование, соответствующее компетенциям специалиста 
[2]. При этом до сих пор не утвержден профессиональный стандарт «Специалист по про-
движению фитнес-услуг» от 2019 года, поэтому полноценно не сформирована норматив-
но-правовая база, регламентирующая деятельность в сфере фитнеса, не прописаны долж-
ностные обязанности и требования к квалификации фитнес-тренера (инструктора) [4]. 
Вышеизложенное влечет за собой отсутствие сформированной системы подготовки спе-
циалистов по фитнесу, что подтверждает актуальность исследования. 

Цель исследования – теоретическое изучение и анализ профессиональных стан-
дартов, и соответствие им кадрового потенциала фитнес-инструкторов. 

МЕТОДИКА И ОРГАНИЗАЦИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Проведен теоретический анализ предложенных профессиональных стандартов, 
мониторинг сайтов фитнес-центров и клубов различного уровня (сетевых, студий, преми-
ум-класса, малых клубов и др.) по разделам «Вакансии» и «Требования к должности ин-
структора и тренера», размещенных в свободном доступе сети интернет и в социальных 
сетях с последующей интерпретацией полученных данных. 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

В ходе исследования проанализированы 3 проекта профессиональных стандартов в 
области физкультурно-оздоровительной деятельности с населением: «Специалист по 
предоставлению фитнес-услуг» (2018 год); «Специалист по продвижению фитнес-услуг» 
и «Специалист в сфере фитнеса» (таблица 1). Выявлено, что все предлагаемые проекты 
профстандартов специалистов по фитнесу, разработаны в целом для конкретной профес-
сии, при этом имеют разные цели профессиональной деятельности – от удовлетворения 
потребности потребителя фитнес-услуг с привлечением тренера до организации и прове-
дения с населением физкультурно-оздоровительных и досуговых занятий, способствую-
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щих повышению качества и продолжительности физически активного периода жизни.  
Таблица 1 – Сравнительная характеристика проектов профессиональных стандартов в 
сфере фитнеса 
«Специалист по предоставлению фитнес-

услуг» (2018 год) 
«Специалист по продвиже-

нию фитнес-услуг»  
(2019 год) 

«Специалист в сфере фитнеса»  
(2019 год) 

Цель вида профессиональной деятельности 
Удовлетворение потребностей потребите-
ля фитнес-услуг по проведению коллек-
тивных и (или) индивидуальных занятий 
физической культурой для развития дви-
гательной активности с привлечением 
тренера 

Организация для населения и 
продвижение физкультурно-
оздорови-тельных, досуговых 
занятий личностно-
ориентированной двигатель-
ной активности с применени-
ем упражнений, способству-
ющих развитию физических 
качеств и продолжительности 
физически активного периода 
жизни 

Организация и проведение с населе-
нием физкультурно-оздорови-
тельных, досуговых занятий лич-
ностно-ориентированной двигатель-
ной активности с применением 
упражнений, способствующих по-
вышению функциональных возмож-
ностей организма, развитию физиче-
ских качеств, повышению качества и 
продолжительности физически ак-
тивного периода жизни населения 

Трудовые функции  
Проведение физкультурно-оздорови-
тельных занятий и тренингов 

Вовлечение населения в за-
нятия фитнесом 

Организационная деятельность в об-
ласти личностно-ориентированной 
двигательной активности населения 

Проведение физкультурно-оздорови-
тельных занятий и тренингов по програм-
мам детского и подросткового фитнеса 

Организация фитнес-среды и 
адаптации населения к заня-
тиям фитнесом 

Деятельность по специализирован-
ным направлениям фитнеса 

Проведение физкультурно- 
оздоровительными занятий и тренингов по 
персональным фитнес- 
программам 

Неинвазивное тестирование 
физического состояния насе-
ления 

Деятельность по индивидуальным 
фитнес-программам 

Проактивное взаимодействие 
с населением для мотивации 
к регулярным занятиям фит-
несом 

Проведение специализированных занятий 
по фитнесу 

Разработка индивидуальной 
фитнес-программы 

Методическое сопровождение потребите-
лей фитнес-услуг отдельных возрастных и 
нозологических групп, в том числе бере-
менных женщин, женщин в послеродовом 
периоде, лиц пожилого возраста, лиц, 
имеющих особенности сердечно-
сосудистой системы и опорно-
двигательного аппарата, повышенную 
массу тела 

Сопровождение занимающе-
гося лица при внедрении ин-
дивидуальной фитнес-
программы 
Консультирование населения 
по вопросам выполнения ин-
дивидуальной фитнес-
программы 

Требования к образованию и обучению 
Среднее общее образование и профессио-
нальное обучение – программы профессио-
нальной подготовки по профессиям рабо-
чих, должностям служащих по профилю 
деятельности с обязательной стажировкой 
или СПО или ВО в рамках укрупненных 
групп специальностей и направлений под-
готовки ВО «Физическая культура и спорт» 
или СПО либо ВО в рамках иных специ-
альностей СПО и направления подготовки 
ВО и подготовка по ДПО – программам 
переподготовки по специальностям в обла-
сти ФК и С по профилю деятельности. ДПО 
– программы повышения квалификации по 
профилю деятельности не реже одного раза 
в четыре года. Прохождение обучения по 
программам оказания первой помощи до 
оказания медицинской помощи 

СПО по программам подго-
товки специалистов среднего 
звена в области ФКиС или в 
области педагогических наук 
и образования по специаль-
ности ФК или СПО (непро-
фильное) и дополнительное 
профессиональное образова-
ние – профессиональная пе-
реподготовка в области фит-
неса 

СПО по программам подготовки спе-
циалистов среднего звена в области 
ФКиС или в области педагогических 
наук и образования по специальности 
ФК или СПО (непрофильное) и до-
полнительное профессиональное об-
разование – профессиональная пере-
подготовка в области фитнеса 



Ученые записки университета имени П.Ф. Лесгафта. – 2021. – № 7 (197). 

 93

Анализируя трудовые функции, выявлено, что в предложенном проекте 2018 года 
деятельность фитнес-инструктора реализуется через проведение физкультурно-
оздоровительных занятий и тренингов (групповых и персональных) с различным контин-
гентом населения, а также методическим сопровождением потребителей фитнес-услуг, 
имеющих особенности в основных функциональных системах организма и страдающих 
избыточной массой тела. В проекте «Специалист по продвижению фитнес-услуг» трудо-
вые функции реализуются через вовлечение населения в фитнес-среду с последующим не 
инвазивным тестированием физического состояния, при проактивном взаимодействии с 
населением с последующей разработкой индивидуальных фитнес-программ и сопровож-
дением их. В проекте «специалист в сфере фитнеса» трудовые функции ограничиваются 
организационной деятельностью в области личностно-ориентированной двигательной 
активностью населения по специализированным направлениям фитнеса и индивидуаль-
ным фитнес-программ.  

Во всех профстандартах отображены требования к образованию и обучению 
(среднее профессиональное образование по программам подготовки специалистов сред-
него звена в области физической культуры и спорта или в области педагогических наук и 
образования по специальности физическая культура или среднее профессиональное обра-
зование (непрофильное) и дополнительное профессиональное образование – профессио-
нальная переподготовка в области фитнеса и другие), что подтверждает необходимость 
наличия обязательного образования. 

На основе анализа сайтов фитнес-клубов установлено, что работодатели прописы-
вают обязанности, такие как: проведение занятий по различным направлениям, в том 
числе и персональных тренировок, ознакомительных инструктажей, принимать активное 
участие во внутреннем обучении компании и мероприятиях фитнес-клуба. При этом 
только в проекте профстандарта «Специалист по предоставлению фитнес-услуг» (2018 
год) прописаны требования к опыту практической работы, что позволит работодателю 
проводить качественный отбор претендентов на тренерские вакансии в сфере фитнеса.  

В ходе анализа объявлений вакансий на должность фитнес-тренера в фитнес-
клубы разного уровня установлено, что коммерческие требования не совсем соответ-
ствуют основным трудовым функциям, предложенных в проектах профстандартов. Ос-
новные требования, предъявляемые к должности фитнес-тренера, прописываются в уста-
ве (при наличии) и регламентирующих документах фитнес-клуба на усмотрение 
работодателя, и как следствие, в фитнес-индустрии работают люди, не имеющие профес-
сионального образования. В свою очередь значительно отличаются требования к знани-
ям, умениям и навыкам будущих практиков в сфере фитнеса, обучающихся в различных 
учебных центрах, на курсах переподготовки и повышения квалификации.  

ВЫВОДЫ 

Резюмируя вышесказанное, отметим, что с точки зрения практической реализации 
предложенных проектов наиболее оптимальным является профессиональный стандарт 
«Специалист по предоставлению фитнес-услуг» 2018 года, в нем четко прописаны требо-
вания и функции специалиста в сфере фитнеса, что позволит работодателю конкретизи-
ровать критерии отбора персонала.  

С учетом быстрых темпов развития фитнес индустрии и потребности в высококва-
лифицированных специалистах назрела необходимость в утверждении профессионально-
го стандарта, который был предложен в 2018 году Министерством труда и социальной 
защиты Российской Федерации. 
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Аннотация 
В настоящее время существует множество данных характеризующих наличие большого ко-

личества стресс факторов в работе медицинских работников, которые приводят к эмоциональному 
истощению и профессиональной деформации. В тоже время, реализация потенциальных возмож-
ностей адекватной двигательной активности позволяет повысить психофизические параметры ор-
ганизма, положительный эмоциональный фон учебно-тренировочных занятий снижает риски раз-
вития невротических состояний, является стабилизирующим фактором межличностных 
отношений. Материалы. Всего в рамках представленного исследования приняли участие 73 врача 
различных специальностей, которые были распределены на три группы возрастные группы 30–39 
лет; 40–49 лет и свыше 50 лет. Все врачи, выбранные нами для исследования, проходили ежегодный 
плановый медицинский осмотр, включающий функциональные пробы и инструментальное иссле-
дование сердечно – сосудистой системы. В качестве реакции на стресс факторы профессиональной 
деятельности был предложен опросник из 10 пунктов, а также вопросы, определяющие отношения 
к занятиям физической культурой и спортом. Методы исследования. Критериями определения 
уровня стрессоустойчивости использовалась анкета из 10 вопросов по 10 баллов за каждый вопрос 
всего 100 баллов, функциональные пробы проводились с применением велоэргометра Oxygen 
Satori RB HRC с мощностью нагрузки от 20 до 50 вт., в зависимости от возраста и уровня физиче-


