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Речевые реакции в двух группах перворазрядников-пловцов характеризовались со-
гласием с мнением и распоряжениями стихийно определившихся лидеров, и отсутствием 
резких замечаний в адрес членов команды. 

ВЫВОДЫ 

Спортсмены с более высоким спортивным статусом (первый спортивный разряд), 
имеющие больший профессиональный опыт командной работы в данном виде спорта, 
быстрее решают задачи по сплочению и согласованности членов команды в новых пред-
лагаемых условиях (работа на кибернометре). Во второй игровой пробе количество совер-
шаемых ошибок у данных спортсменов снизилось до минимальных значений, однако за 
счет некритического, но все-таки увеличения времени выполнения задания. Сказалась 
также положительная привычка к подчинению стихийно появившемуся лидеру (тренеру), 
что способствовало конструктивной организации работы по достижению поставленной 
цели без эмоционально-резкого взаимного обсуждения действий коллег.  

Спортсмены-третьеразрядники проявили себя в меньшей степени готовыми к спло-
ченности в ситуации командного решения задач, где требуется и скорость принятия реше-
ний, и умение подчиняться, и умение чувствовать друг друга во имя успешного решения 
задачи, что можно объяснить недостаточным опытом работы в командах, либо неумением 
уступать лидерские позиции своим коллегам. Индивидуалистические поведенческие тен-
денции в ущерб командной работы не позволили им выигрывать там, где требуется высо-
кий уровень согласованности в мыслях, словах и деятельности. 

Командная работа на кибернометре показала, что данный прибор может выполнять 
функции тренажера по подбору спортсменов в команды, где требуется высокий уровень 
сплоченности и согласованности. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность нашего исследования определятся высокой значимостью психологи-
ческого сопровождения спортивных команд с целью повышения результативности их дей-
ствий. Межличностные отношения в командах являются основой, определяющей дости-
жение высокого спортивного результата [1]. Анализируя научную литературу, посвящен-
ной изучению внутри командных взаимоотношений мы выделили наиболее важные ас-
пекты, определяющие их эффективность, ими являются: сплоченность, психологическая 
совместимость, игровое взаимодействие, психологический климат и др.  

По мнению американских психологов Р.С. Уэйнберга и Д. Гоулда «удовлетворен-
ность и сплоченность имеют много общего... сплоченность команды приводит к успеху, 
что вызывает чувство удовлетворения» [6]. Комплектование команд на основе психологи-
ческой совместимости на примере высококвалифицированных баскетболистов исследо-
вала И.Г. Григорович [2]. Комплектование парно-групповых составов спортивной акроба-
тики на основе учета совместимости индивидуально-психологических особенностей парт-
неров А.П. Травина [5]. Но, в этих исследованиях не рассматривалось влияние психологи-
ческой совместимости и сплочённости на результативность командных действий, т.е. не 
отражена практическая целесообразность комплектации команды с учётом психологиче-
ской совместимости и сплочённости. 

В нашем исследовании мы проанализируем влияние психологической совместимо-
сти и сплочённости на результативность командных действий, что и определило цель 
нашего исследования. Цель исследования является анализ влияния двух факторов – пси-
хологической совместимости и сплочённости на результативность командных действий.  

Предмет исследования: командная сплочённость и психологическая совместимость. 
Психологическое тестирование: 
1. Методика определения степени ценностно-ориентационного единства группы 

(ЦОЕ) (В.С. Ивашкин, В.В. Онуфриева); 
2. Интегральная самооценка уровня развития группы как коллектива (Л.Г. Почебут). 
3. Экспертная диагностика интерактивной согласованности в малых группах 

(А.С. Чернышов, С.В. Сарычев). Шкала согласованности действий позволяет определить 
уровень слаженности действий членов команды. 

4. Методика определения индекса групповой сплоченности Сишора. 

ОРГАНИЗАЦИЯ И МЕТОДИКА ИССЛЕДОВАНИЯ 

На основании турнирной таблицы хоккейных команд молодёжной лиги были вы-
браны три хоккейных команды из 18 участвующих в турнире, имеющих высшее, среднее, 
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и низкое турнирное положение по результатам игровых встреч. Все хоккейные команды 
имеют одинаковое число игровых встреч и относятся молодёжной лиге. Соответственно 
все игроки хоккейных команд примерно одного возрастного периода с 1996 по 1999 гг. 
рождения. Таким образом, все хоккейные команды, отобранные для проведения психоло-
гического эксперимента, имеют равные условия, что обеспечивает чистоту эксперимента.  

Верхнюю строчку турнирной таблицы заняла хоккейная команда «Центр» – 58 оч-
ков; среднюю строчку – «Серебряные акулы» – 33 очка; нижнюю строчку – «Созвездие» - 
8 очков.  

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Проведя психологическое тестирование, были получены следующие данные (Xср.) 
(рисунок 1). 

 
Примечание: ЦОЕ – ценностно-ориентационное единство; ИСУРГ – интегральная самооценка уровня развития 
группы как коллектива; ЭДИС – экспертная диагностика интерактивной согласованности в малых группах; ИСС 
– индекса групповой сплоченности Сишора; ИРТТ – игровой результат в турнирной таблице. 

Рисунок 1 Соотношение результативности командных действий от психологических феноменов «сплочён-
ность», «совместимость» 

Основываясь на результатах данных диагностических методик, наблюдений, опроса 
членов хоккейных команд, тренерского штаба «Центр», «Серебряные акулы», «Созвездие» 
была дана качественная и количественная оценка социально-психологическому состоя-
нию команд:  

А) хоккейная команда «Центр», занимающая верхнюю позицию в турнирной таб-
лице молодёжной лиги лидирующая по очкам, является командой высокого уровня спло-
чённости и социально-психологической совместимости её членов. На это указывает высо-
кий уровень ценностно-ориентационного единства всех членов команды. Ориентация их 
на качества, характеризующие деятельность, такие как активность, организованность, 
сдержанность, настойчивость, трудолюбие. Методикой самооценки уровня развития было 
определено, что данная команда характеризуется как зрелая, сложившаяся, работоспособ-
ная и надежная группа, особенной чертой её является интегративность, направленность, 
референтность. По шкале согласованности действий больше всего балов получил крите-
рий как соответствие совместной деятельности плану. По высокому показателю индекса 
сплочённости Сишора можно отнести данную команду к высокому уровню сплочённости 
и считать её социально-психологически зрелой, сложившейся и способной выполнить по-
ставленной перед ней задачи. Все эти характеристики дают нам основания объяснить её 
успехи в игровой деятельности высоким уровнем сплочённости и совместимости игроков 
хоккейной команды. 

Б) хоккейная команда «Серебряные акулы» также характеризуется уровнем разви-
тия выше среднего ценностно-ориентационного единства. Отличается приоритетом цен-
ностей, такими как настойчивость, принципиальность, активность, трудолюбие, справед-
ливость определяющие её направленность так же на деятельность, Интегральная само-
оценка развития находится на уровне выше среднего, что ниже, чем у команды «Центр» и 
характеризуется такими качествами как референтность, направленность и сплочённость. 
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Экспертная диагностика интерактивной согласованности в малых группах свидетель-
ствует о среднем уровне согласованности действий команды, проигрывая команде 
«Центр» по такому критерию как наличие и качество плана, но критерий согласованность 
и распределение функций набрал наибольшее количество баллов. По показателю индекса 
сплочённости Сишора можно отнести данную команду к вышесреднему уровню сплочён-
ности. В социально-психологическом плане команда достаточно зрелая и способна выпол-
нять поставленные перед ней задачи. Но, то, что критерий наличие и качество плана набрал 
низкое количество баллов, требует этот факт обратить на себя внимание.  

В) хоккейная команда «Созвездие» ценностно-ориентационное единство игроков 
команды относится к среднему уровню, её значение ЦОЕ значительно уступает командам 
«Серебряные акулы» и «Центр». Данные по методике определяющей интегральную само-
оценку уровня развития группы свидетельствуют о пограничном состоянии уровня её раз-
вития между средним и низким уровнем развития группы, т.е. команда «Созвездие» может 
характеризоваться как недостаточно зрелая, не всегда способная эффективно справиться с 
поставленными задачами. Группа определяет важными для развития группы такие каче-
ства как активность, референтность и организованность, находящиеся на среднем уровне, 
но такой критерий как подготовленность к деятельности близок к низкому уровню. Экс-
пертная диагностика интерактивной согласованности в малых группах указывает на сред-
ний уровень согласованности действий, как и у команды «Серебряные акулы». Наиболь-
шее число баллов набрал критерий соответствие совместной деятельности плану, а 
наименьшее число баллов согласованность и распределение функций. В связи с этим об-
стоятельством тренерскому штабу были даны рекомендации на обращение на это факт и 
принять меры по согласованию функций у игроков команды, а также обратить внимание 
на то, что члены команды не сбрасывают со счетов важность критерия соответствие сов-
местной деятельности плану. Наличие плана с чётко распределенными функциями и зада-
чами, возможно, будет способствовать повышению уровня согласованности их действий. 
Индекс сплочённости Сишора свидетельствует о среднем уровне командной сплочённо-
сти. Низкий результат игры хоккейной команды «Созвездие» связан с рассогласованно-
стью и недостаточной подготовленностью к деятельности.  

ВЫВОДЫ 

Социально-психологическими характеристиками, влияющими на высокую резуль-
тативность командных действий, является высокий уровень командной сплочённости и 
совместимости её членов. Так хоккейная команда «Центр», занимающая верхнюю пози-
цию в турнирной таблице молодёжной лиги, лидирующая по очкам, характеризуется вы-
соким уровнем ценностно-ориентационного единства. Высокий уровень развития ко-
манды характеризует её как зрелую, сложившуюся, работоспособную и надежную группу. 
Особенной чертой её является интегративность, направленность, референтность. По шкале 
согласованности действий больше всего балов получил критерий «соответствие совмест-
ной деятельности плану». Все эти характеристики дают нам основания объяснить её 
успехи в игровой деятельности высоким уровнем сплочённости и совместимости игроков 
хоккейной команды. 

У хоккейной команды «Созвездие», занимающей нижнее положение в турнирной 
таблице коэффициент ЦОЕ значительно уступает командам «Серебряные акулы» занима-
ющее среднее положение в турнирной таблице и «Центр». Данные по методике определя-
ющей интегральную самооценку уровня развития группы свидетельствуют о низком уров-
нем развитии группы. Она не всегда способная эффективно справиться с поставленными 
задачами. Команда обладает важными для развития группы качествами, такими как актив-
ность, референтность и организованность, находящиеся на среднем уровне, но такой кри-
терий как подготовленность к деятельности близок к низкому уровню. Экспертная диагно-
стика интерактивной согласованности в малых группах указывает на средний уровень 
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согласованности действий, как и у команды «Серебряные акулы». Наибольшее число бал-
лов набрал критерий соответствие совместной деятельности плану, а наименьшее число 
баллов согласованность и распределение функций, т.е. исполнительность и готовность 
действовать в соответствии с планом высокая, но совместно как единая команда выступать 
не могут. Низкий результат игры хоккейной команды «Созвездие» основываясь на резуль-
татах исследований, мы связываем с рассогласованностью функций и недостаточной под-
готовленностью к совместной деятельности игроков команды.  
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Аннотация 
В статье рассматривается роль семьи в формировании аддиктивного поведения детей, 

причины семейного неблагополучия, среди которых причины макросоциального, психолого-
педагогического и биологического характера. Освещены наиболее опасные с точки зрения 
приобщения к аддиктивным формам поведения ситуации и типы семейного воспитания. 


