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плексный показатель «игровая активность», отражающий уровень технико-тактической 
подготовки, имел высокие значения в обеих командах. Исходя из полученных данных, и 
проведя анализ уровня технико-тактической подготовленности баскетболистов, следует 
отметить, что компоненты данного вида подготовки в исследуемых группах практически 
однородны и не имели значительных различий. Однако в результате педагогического 
наблюдения за отдельными игроками и анализа индивидуальных показателей их игровой 
деятельности были отмечены слабые звенья в компонентах технико-тактической подго-
товленности. Примененная нами методика исследования компонентов технико-
тактической подготовки позволяет определить конкретные недоработки в период сорев-
новательной деятельности у отдельных игроков и поставить задачи по совершенствова-
нию отдельных компонентов данного вида спортивной подготовки. 

Таким образом, повышение игровой активности и поддержание игровой формы 
баскетболистов за счет совершенствования их технико-тактической подготовки возмож-
но только при комплексном подходе к изучению ее компонентов как у команды в целом, 
так и у каждого игрока отдельно. Это возможно только при применении в учебно-
тренировочном процессе современных технологий, одними из которых являются муль-
тимедийные технологии, позволяющие моделировать процесс игры, изучить технико-
тактические возможности команды соперников и отдельных игроков и играть более эф-
фективно и экономично, распределяя свои силы и возможности в процессе соревнова-
тельной деятельности. 

Контактная информация: sacha76@rambler.ru 

Статья поступила в редакцию 16.03.2015. 

УДК 378 

ПРОБЛЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ В 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ МВД РОССИИ 

Юрий Александрович Грачев, кандидат педагогических наук, начальник кафедры, 
Санкт-Петербургский университет МВД России, 

Михаил Павлович Стародубцев, кандидат педагогических наук, доцент,  
Санкт-Петербургский военный институт внутренних войск МВД России 

Аннотация 
Данная статья посвящена формированию профессиональных компетенций в образователь-

ных организациях МВД России для подготовки специалистов, готовых и способных решать задачи 
в нестандартных и экстремальных условиях. 

Ключевые слова: компетенция, формирование, мотивация, комплекс знаний, преобразова-
ния. 

DOI: 10.5930/issn.1994-4683.2015.03.121.p22-27 

PROBLEM OF THE PROFESSIONAL COMPETENCES FORMATION IN THE 
EDUCATIONAL ORGANIZATIONS OF THE MINISTRY OF INTERNAL AFFAIRS 

OF RUSSIA 
Yuri Aleksandrovich Grachev, the candidate of pedagogical sciences, Department chairman, 

St. Petersburg University of the Ministry of internal Affairs of Russia,  
Mikhail Pavlovich Starodubtsev, the candidate of pedagogical sciences, senior lecturer,  

St. Petersburg military Institute of internal troops of the MIA of Russia 

Annotation 
This article deals with the formation of the professional competencies in educational institutions of 

Ministry of Internal Affairs of Russia necessary to prepare the professionals who are ready and able to 



Ученые записки университета имени П.Ф. Лесгафта. – 2015. – № 3 (121). 
 

 23

solve problems in unusual and extreme conditions. 
Keywords: competence, formation, motivation, knowledge, transformations. 

Возрастающая сложность профессиональных задач, стоящих перед правоохрани-
тельными органами, показывает, что для их выполнения в современных условиях необ-
ходимы инициативные сотрудники, обладающие высоким уровнем компетенции, спо-
собные масштабно мыслить и самостоятельно принимать ответственные решения, а так-
же прогнозировать их возможные последствия. С принятием Федеральных законов «О 
полиции», «О службе в органах внутренних дел Российской Федерации и внесении изме-
нений в отдельные законодательные акты Российской Федерации», переходом к новым 
Федеральным государственным образовательным стандартам, которыми заложены новые 
требования к профессиональным качествам сотрудников органов внутренних дели к ре-
зультатам их подготовки непосредственно в вузе [1, с. 3]. 

Масштабность задач, стоящих перед современными российскими правоохрани-
тельными органами, говорит о наличии проблемы, которая связанна с профессионализ-
мом специалистов и подготовки управленческих кадров.  

Своевременными и весьма актуальными становятся вопросы подготовки специа-
листов, готовых и способных решать задачи в нестандартных и экстремальных условиях. 
Это требует взглянуть под особым углом на проблемы формирования профессиональной 
компетентности сотрудника МВД России и развитие ключевых компетенций в образова-
тельных организациях МВД России. Весьма актуальной остаётся проблема эффективно-
сти условий развития профессиональных компетенций сотрудника органов внутренних 
дел, дискуссионными также остаются вопросы о применяемых методах и процедурах, 
направленных на изучение содержания и становления профессиональной компетентно-
сти сотрудника ОВД России.  

Стратегия модернизации содержания общего образования разработанная в России 
2001 году, определяет компетентность как понятие, которое «шире понятия знания, или 
умения, или навыка, оно включает их в себя, включая не только и не столько когнитив-
ную и операционально-технологическую составляющие, но и мотивационную, этиче-
скую, социальную и поведенческую»[5]. 

Изменения системы образования из репродуктивной в развивающую, которая 
включает учащихся в решение как личностных, так профессиональных задач требует 
технологизации образовательного процесса и повышения качества самих технологий 
обучения. Данный подход закреплен в «Национальной доктрине образования в Россий-
ской Федерации», «Концепции модернизации российского образования на период до 
2015 года» [4]. 

В настоящее время, появилась необходимость рассматривать образовательный 
процесс и саму образовательную среду в целом как базу и основание врастания в систему 
социально-профессиональной жизнедеятельности. Это позволило бы выпускнику обра-
зовательных организаций МВД России без каких-либо дополнительных временных, фи-
нансовых, материальных и других затрат включаться в работу, сразу же после заверше-
ния учебного заведения. Для того, что бы это происходило на самом деле, необходимо 
чтобы в самом процессе обучения произошли существенные изменения. Она должна 
стать квазипрофессиональной (О.С. Анисимов, А.А. Вербицкий, Н.В. Борисова), а систе-
ма обучения профессионала должна в полностью соответствовать системности перспек-
тивной профессиональной деятельности. 

В тоже время, последние десятилетия отечественная система образования, была 
нацелена на европейскую систему образования, в результате подписанной Россией в 2003 
году Болонской декларацией, все более ориентируется на внедрение компетентностного 
подхода в подготовке кадров. При этом важнейшим элементом признания компетент-
ностного такого подхода является перенос акцентов от содержания к результатам, то есть 
от знаний – к развитию личности обучающегося. Это, к сожалению, носит всё деклара-
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тивный характер. Программы обучения в образовательных организациях МВД России в 
большей степени нацелены на формирование общекультурных компетенций, чем про-
фессиональных, и еще менее на развитие профессиональных специализированных ком-
петенций. 

Спорными, по мнению авторов, являются условная приоритетность и трудоем-
кость некоторых учебных дисциплин, формирующих компетенции, необходимые специ-
алисту, осуществляющему профессиональную деятельность в системе МВД России, в 
соответствии с Федеральным Государственным образовательным стандартом высшего 
профессионального образования от 4 мая 2010 года № 464 и методическими рекоменда-
циями по разработке примерных (рабочих) программ учебных дисциплин в рамках раз-
работки примерной основной образовательной программы. Так, в соответствии с рабо-
чим учебным планом по направлению подготовки (специальности) «юриспруденция» 
(профиль подготовки: оперативно-розыскная деятельность), на изучение учебных дисци-
плин базовой части профессионального цикла отведено 3960 часов, а на изучение специ-
ализированного блока учебных дисциплин – 1080 часов. На изучение дисциплин «услов-
но – блока организации порядка прохождения службы» – (административная деятель-
ность ОВД, основы личной безопасности, профессиональная этика, правоохранительные 
органы и т.д.) отведено – 900 часов, на изучение дисциплин оперативно-розыскного бло-
ка – 500 часов, а на изучение учебных дисциплин психологической направленности всего 
324 часа ( из них практических занятий всего – 78 часов). 

Для того чтобы детерминировать необходимое и достаточное количество профес-
сиональных компетенций, определяющих статус сотрудника МВД России как специали-
ста, по мнению авторов, следует первоначально определить наиболее востребованные 
качества, способствующие успеху специалиста МВД в решении социальных и професси-
ональных задач. В условиях развития современного российского общества и в соответ-
ствии с дорожной картой развития системы МВД России, авторы предлагают определить 
следующие приоритетные качества сотрудника органов внутренних дел, как гражданина 
и специалиста:  

 умение правильно определять основания возникающих напряжений, как в 
личной, так и в профессиональных сферах деятельности, находить и принимать эффек-
тивные решения для их устранения; 

 умение эффективно работать в команде и поддерживать благоприятный мик-
роклимат, как в профессиональной социальной среде, так и при взаимодействиях на 
внешнем социальном уровне; 

 уметь продуктивно использовать современные информационные и другие тех-
нологии; 

 обладать психолого-педагогическими знаниями и умениями, другими словами 
способность доказать свою точку зрения, убедить и вызвать у другого лица или у группы 
людей нужную реакцию; 

 обладать общей эрудицией и осведомленностью, что позволяет быть наиболее 
адаптивным в различных условиях и творчески подходить к решению профессиональных 
задач; 

 уметь управлять собой и выполнять требования руководства, то есть обладать 
личной ответственностью за порученное дело и дисциплинированностью; 

 владеть иностранными языками; 
 уметь инсталлировать, тестировать различное техническое оборудование; 
 обладать различными психологическими техниками и знаниями социологии 

для бесконфликтного взаимодействия как внутри системы МВД, так и при решении про-
фессиональных задач по обеспечению правопорядка; 

 способствовать формированию позитивного представления о сотрудниках 
МВД России, то есть обладать безукоризненным имиджем в соответствии нормативно-
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директивными документами, регулирующими его профессиональную деятельность. 
Авторы данной статьи считают, что наиболее полно понятие профессиональной 

компетентности специалиста, применительно к деятельности сотрудника органов внут-
ренних дел, и определяющих её специальных компетенций раскрыто в работах 
И.А. Зимней и Л. А. Степновой. 

В частности, Л.А. Степнова рассматривает компетентность, как аутопсихологиче-
ское понимание своих слабых и сильных сторон, владения технологиями саморазвития и 
самореализации [2]. Её структура определяется следующими компетенциями: 

 коммуникативная (возможность передавать и адекватно воспринимать инфор-
мацию, посредством использования характеристики речи, мимику, жесты и др.); 

 социально-перцептивная (понимание и возможность спрогнозировать психо-
логическое содержание действий, поступки людей, а так же иные проявления людей в 
контексте ситуаций и условий; формирование целесообразных и разумных способов об-
ращения с другими людьми; понимание других людей и адекватность восприятия и др.); 

 управленческая (установление целей, рассмотрение проблем, "производство" 
идей и анализ альтернатив, выбор решения, реализация целей, оценка исполнения и др.); 

 экстремальная (умение влиять наличностей в целях формирования мотивации 
у этих лиц на преодоление кризисов, лидерское поведение, психологическая устойчи-
вость и др.); 

 когнитивная (продумывание собственного стиля познания, способность сов-
мещать разные по своей природе мыслительные действия, проектирование, алгоритмиза-
ция мыслительных действий, гибкое проектирование, прогнозирование, улучшение па-
мяти и др.); 

 рефлексивная (самокритика и самоанализ, оценка собственных эмоциональ-
ных состояний, анализ своей продуктивности, прогнозирование возможного развития тех 
или иных событий, умение творчески подойти к регулированию собственной деятельно-
сти и пр.); 

 креативная (нестандартность решения различных задач, генерирование новых 
идей, нестандартность мышления, оценка собственных творческих способностей и др.); 

 организаторская (самоорганизация, управление временным ресурсом, внутри 
командная организованность и др.); 

 конфликт логическая (осуществлять деятельность в конфликте, готовность к 
личностному и профессиональному риску, готовность вести беседу, высокий уровень 
стрессоустойчивости, преодоление и трансформация конфликта и др.); 

 смысл жизненная (осознание настоящих и будущих, перспективных смысл 
жизненных задач, выделение вершин в своем развитии, точная формулировка смысл 
жизненных проблем и др.); 

 аут психологическая (формирование наиболее целесообразной и подходящей к 
той или иной ситуации модели саморегуляции, знание индивидуально-типологических 
особенностей, выработка оптимальных моделей поведения для решения возникающих 
задач, и др.). 

Зимняя И.А. рассматривает явление профессиональной компетентности двуплано-
во: 

1) как «компетенцию», которая подразумевает под собой комплекс знаний, пра-
вил оперирования ими и их использование в профессиональной деятельности;  

2) как «компетентность», которая представляет собой определенное свойство 
личности, основывающееся на знаниях, как личностно и интеллектуально обусловленное 
проявление социально-профессиональной жизнедеятельности человека в его поведении. 

В связи с оптимизацией организационно-штатного построения МВД России нача-
той в 2011 году и продолжавшейся в начале 2015 года, руководством МВД России вы-
двинуты приоритеты по повышению профессионального уровня сотрудников, в основу 
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которых должна быть заложена современная и эффективная система профессиональной 
подготовки в образовательных организациях МВД России, ориентированная на внедре-
ние передовых методов и технологии обучения. 

Современные реалии профессиональной деятельности в системе МВД России та-
ковы, что выпускник ведомственного ВУЗа не обладает достаточным лимитом времени 
для адаптации к предстоящей профессиональной деятельности. Это обусловлено двумя 
объективными причинами, возникшими, к сожалению, в результате прошедшей оптими-
зации в системе МВД России: 

1. Ослабление роли наставничества в практических подразделениях ОВД при 
формировании и становлении молодого специалиста, выпускника ВУЗа, вызванное со-
кращением общего количества опытных сотрудников, выступавших ранее в роли настав-
ников; 

2. Увеличением объема задач, решаемых каждым сотрудником в процессе осу-
ществления своей служебной деятельности. 

В связи с этим, проблема формирования и закрепления профессионального и про-
фессионально-специализированного компетентностного потенциала выпускников долж-
на быть решена уже на заключительной стадии обучения в образовательных организаци-
ях МВД России. В большей степени, по мнению авторов, решить эти задачи возможно 
посредством применения технологий активно-игрового обучения, при изучении учебных 
дисциплин профессионального цикла. Использование данных технологий в учебном 
процессе предъявляет особые требования и к личности самого преподавателя, конструи-
рующего и внедряющего системно в структуру курса учебных дисциплин технологии 
активно-игрового обучения. Это связано с тем, что в процессе обучения, по мнению 
А.М. Князева, И.В. Одинцовой, в связи с особенностью его деятельности, он будет рас-
сматриваться не только как преподаватель (педагог), но и как режиссер или руководи-
тель, в силу важности и сложности конструирования активных и интерактивных техно-
логий и управления ими [3, c. 4]. 

Применение активно-игровых технологий в развитии профессиональных и про-
фессионально-специализированных компетенций выпускников образовательных органи-
заций МВД России позволяет: 

 проводить занятия в психологически привлекательной для обучающихся сре-
де; 

 «сжимать» время, передвигаться во времени;  
 повышать интерес у обучающихся к учебному материалу, моделируемому с 

помощью интерактивной игровой техники; 
 за счет использования более демократичных приемов и методов улучшать вза-

имоотношения между курсантами и педагогическими работниками; 
 повышать самооценку обучающихся, так как они имеют возможность реали-

зовать полученные теоретические знания при решении конкретных задач и проверить 
свои способности; 

 активизировать познавательную активность курсантов, что способствует по-
лучению и усвоению большому количеству полезной информации, основанной на при-
мерах (моделируемых ситуациях) из практической деятельности подразделений МВД 
России; 

 многократно повторять те или иные действия для закрепления навыков их вы-
полнения; 

 обучающимся самостоятельно решать трудные проблемы в двух ипостасях: 
как наблюдатели и как непосредственные исполнители; 

 создать высокий потенциал переноса знаний и опыта деятельности из учебных 
ситуаций в практическую профессиональную; 
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 приобрести выпускникам образовательных организаций МВД России навыки 
принятия взвешенных оптимальных решений в сложных экстремально-нестандартных 
профессиональных ситуациях, которые моделируются. 

ВЫВОД. В целях достижения наивысшего результата при применении активных и 
интерактивных форм развития профессиональных и профессионально-
специализированных компетенций по нашему мнению следует при разработке системы 
задач и игровых ситуаций учитывать:  

1. Психологическую структуру дидактической деятельности. 
2. Специфику учебной дисциплины и необходимый минимум проблемно-

содержательных задач, отражающих смысловую нагрузку её курса. 
3. Специализацию профессиональной деятельности выпускников образователь-

ной организации МВД России. 
4. Познавательно-поисковую сложность выполнения задач. 
5. Взаимосвязь игровых ситуаций и учебно-практических задач между собой. 
6. Развитие творческих способностей у курсантов образовательных организаций 

МВД России. 
7. Возможности дифференциации в обучении. 
8. Объективные способы контроля и самоконтроля. 
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