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развития региона. Рынок услуг может также зависеть от качественных и коли-
чественных характеристик населения – возраст, пол, уровень образования, 
уровень доходов, профессия, семейное положение, национальность.  

Конкретное соотношение предложения и спроса на рынке отрасли “фи-
зическая культура и спорт” может быть охарактеризовано как рынок продавца 
и рынок покупателя. Между тем, рынок покупателя представляет собой такую 
ситуацию, когда предложение преобладает над спросом. Данное положение 
обеспечивает покупателям больше власти на рынке за счет возможности ши-
рокого выбора услуг, позволяющего влиять им на ценообразование и предос-
тавление услуг. В условиях высокой конкуренции продавцы вынуждены бо-
роться за покупателя, применяя различные инструменты маркетинга.  

На рынке покупателя могут существовать различные разновидности 
спроса: отсутствие спроса из-за безразличия потребителей к определенному 
виду услуги; отрицательный спрос – непопулярность некоторых видов услуг; 
падающий спрос – выраженная негативная тенденция в уровне спроса потре-
бителей на определенную услугу; нерегулярный спрос – сезонность спроса 
потребителей на определенную услугу.  

Рынок продавца это положение на рынке, когда спрос превышает пред-
ложение и возникает дефицит. В данной ситуации продавцам обеспечена 
большая рыночная власть по сравнению с покупателями и возникает редкая 
возможность диктовать свои условия, так как конкуренция среди производи-
телей имеет незначительный уровень. Тем не мене, рынок продавца весьма 
разнообразен и характеризуется различными видами спроса: скрытый спрос, 
когда невозможно полностью удовлетворить спрос существующим спектром 
услуг; чрезмерный спрос – спрос потребителей на определенную услугу зна-
чительно выше возможностей ее удовлетворения; нерациональный спрос – 
спрос потребителей на “экстремальные”, часто опасные для здоровья, услуги. 

Баланс предложения и спроса, рынка покупателя и рынка продавца ха-
рактеризует полноценный спрос, т.е. такое состояние рынка услуг отрасли 
“физическая культура и спорт”,когда производители удовлетворены своей ра-
ботой, а потребители – спектром и качеством предоставляемых услуг. 

АДАПТИРОВАННОСТЬ БОРЦОВ К ЖИЗНИ ВНЕ СПОРТА 
Н.Б. Кутергин 

В статье представлены сведения об особенностях адаптированности 
борцов к жизни вне спорта. В таблице 1 приведены данные о количественных 
особенностях адаптированности борцов к жизни вне спорта сравнительно с 
испытуемыми, не занимающимися спортом. Уровня статистической значимо-
сти достигли различия по 11 показателям адаптированности. Различия по од-
ному показателю достоверны на 99,9% уровне, по четырем – на 99%, имеются 
ещё 6 различий, достоверных на 95% уровне.  

Сравнительный анализ характеристик адаптированности борцов и 
спортсменов иных специализаций (табл. 2) свидетельствует о меньшей, чем у 
борцов и не спортсменов, выраженности количественных различий в сфере 
жизненной адаптированности. Поскольку выявлено меньшее количество раз-
личий, чем у борцов и не спортсменов по показателям адаптированности к 
жизни вне спорта. Всего обнаружено 5 статистически значимых различий, из 
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них 1 достигло высшего уровня достоверности, 2 – 99% и ещё 2 – 95% уровня 
значимости.  

В целом, количество и глубина обсуждаемых различий свидетельствуют 
о серьёзном влиянии спорта на жизненную адаптированность спортсменов, 
поскольку различия более выражены у борцов сравнительно с не спортсмена-
ми и менее выражены у борцов относительно спортсменов иных специализа-
ций. 

Содержательный анализ различий позволил зафиксировать ряд специ-
фических черт адаптированности борцов к жизни вне спорта. Важно, что эти 
различия свидетельствуют как о негативных, так и о позитивных тенденциях в 
сфере адаптированности борцов к жизни вне спорта. Негативными являются те 
черты адаптированности борцов, которые проявляются в меньшей удовлетво-
рённости и достижениях борцов в жизни вне спорта. У борцов остаются не-
реализованными такие жизненные ценности, как стремление к автономности 
(p ≤ 0,001), известности, проявлению нравственных качеств (p ≤ 0,01), обще-
нию и власти (p ≤ 0,05). У этой категории испытуемых ниже удовлетворён-
ность личной жизнью и способность решать жизненные проблемы (p ≤ 0,05). 

По ряду показателей борцы обнаружили более высокий уровень адапти-
рованности, чем лица, не занимающиеся спортом. Позитивные тенденции 
адаптированности представлены удовлетворённостью в реализации своих 
профессиональных качеств, осуществлением возможности служения людям (p 
≤ 0,01) и результатами учёбы (p ≤ 0,05). Важно, что в данном случае речь идёт 
о субъективной удовлетворённости борцов в сфере реализации жизненных 
ценностей. То есть, объективные проявления успешности в данных сферах 
жизни эти показатели не фиксируют. Например, удовлетворённость результа-
тами учебной деятельности у борцов выше, чем у их сверстников, не зани-
мающихся спортом, хотя объективные значения академической успеваемости 
у представителей этих групп не различаются. 

Значения коэффициентов вариации свидетельствуют о нормальном рас-
пределении показателей адаптированности у не спортсменов и борцов. Однако 
некоторые из коэффициентов вариации находятся на грани нормального рас-
пределения и позволяют зафиксировать важные тенденции в сфере адаптиро-
ванности борцов. Эти тенденции состоят в том, что данные показатели обла-
дают значительным мотивирующим потенциалом. Поскольку для того, чтобы 
фактор стал мотивирующим, необходима некоторая степень его неудовлетво-
рённости. К факторам, направляющим активность в сфере жизненной адапта-
ции у борцов, относятся стремление к удовлетворению потребности в получе-
нии чувственных удовольствий, ярких впечатлений и вознаграждений в учёбе. 
Кроме того, мотивирующими является стремление к получению удовлетворе-
ния от процесса и результатов учёбы. Для не борцов аналогичными факторами 
является стремление к высоким результатам в учебной деятельности и матери-
альному благополучию. Важно, что у борцов подобного рода мотивирующих 
факторов большее количество, чем у не спортсменов. Это свидетельство более 
активной жизненной позиции борцов сравнительно с не спортсменами. Кроме 
того, среди мотивирующих факторов у борцов отчётливо выявляются те, кото-
рые можно отнести к категории гедонистических, поскольку они нацелены на 
получение удовольствия в форме чувственных удовольствий и ярких впечат-
лений в жизни и вознаграждений в учёбе. Возможно, стремление борцов к по-
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лучению удовольствия обусловлено особенностями спортивной деятельности, 
в которой оценка результата и успешности достаточно чёткая, однозначная и 
быстрая. 

Важно, что в сфере адаптированности существуют не только отличия, но 
и общие для борцов и не спортсменов тенденции. Оказывается, независимо от 
того занимаются ли они спортом, они имеют одинаково высокие значения по 
показателям удовлетворённости религиозной и духовной жизнью, нравствен-
ными качествами, общественной деятельностью и собственной внешностью. 
Обращает на себя внимание тот факт, что все показатели, по которым имеется 
наибольшая степень удовлетворённости, зависят от внешних сил, обстоя-
тельств или других людей. Видимо, среди этого ряда показателей представле-
ны не только те сферы активности, в которых испытуемые добились успеха 
благодаря собственным усилиям, но и те, которые оказались для них наименее 
значимыми. 

Существуют показатели, по которым испытуемые, вне зависимости от 
принадлежности к спорту, имеют наименьшие значения. К ним относятся ха-
рактеристики удовлетворённости учебной деятельности – вознаграждениями, 
процессом и самосовершенствованием в этом виде деятельности. Важно, что в 
наибольшей степени неудовлетворённость испытуемых характерна для учеб-
ной деятельности, то есть, именно той сферы активности, которая актуальна 
для студентов. Более того, успешность в учебной деятельности в значительной 
степени зависит от самих испытуемых. 

Таблица 1 
Особенности выраженности показателей адаптированности к жизни 

вне спорта у борцов (n = 45) и не спортсменов (n = 45) 
Борцы Не спортсмены Различия Показатели  

адаптированности: X ± S V X ± S V t р 
У автономностью 16,1±0,4 17,9 19,1±0,5 18,3 4,69 0,001 
У потребности во власти 18,1±0,5 18,3 19,9±0,5 17,9 2,57 0,05 
У известностью 17,6±0,5 20,2 20,1±0,6 18,4 3,21 0,01 
У общением 17,7±0,5 19,1 19,7±0,6 19,5 2,56 0,05 
У нравственными качествами 19,7±0,6 18,9 22,3±0,6 17,1 3,09 0,01 
У профессионал. качествами 18,6±0,5 17,9 16,3±0,5 20,2 3,29 0,01 
У своим служением людям 20,9±0,6 18,2 18,6±0,5 18,6 2,95 0,01 
У результатами учёбы 14,6±0,6 27,9 12,8±0,5 26,7 2,31 0,05 
У исполнением долга в учёбе 14,7±0,4 20,1 13,2±0,4 20,9 2,63 0,05 
У личной жизнью 18,1±0,6 23,5 19,9±0,6 20,1 2,14 0,05 
Жизненные проблемы 14,9±0,5 21,7 13,3±0,4 21,8 2,48 0,05 

Условные обозначения: У – удовлетворённость 
 
В таблице 2 представлены данные, характеризующие особенности вы-

раженности показателей адаптированности борцов и спортсменов иных спе-
циализаций к жизни вне спорта. Как уже упоминалось выше, различия по по-
казателям адаптированности у спортсменов и не занимающихся спортом вы-
явлены в гораздо меньшей степени, чем у борцов и не спортсменов. Очевидно, 
занятия спортом схожим образом влияют на адаптивные способности лично-
сти. Это проявляется, в том числе, и в адаптации к сферам деятельности, кото-
рые никак не связаны со спортом. 
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Итак, различия у борцов и спортсменов иных специализаций имеются 
только по показателям удовлетворённости реализацией различных жизненных 
ценностей. То есть, объективно, борцы и спортсмены иных специализаций 
адаптированы к жизни вне спорта одинаково. Специфика состоит только в 
субъективном ощущении собственной успешности. Это означает, что работа 
по коррекции негативных черт адаптированности спортсменов должна быть 
направлена на формирование у них положительного отношения к некоторым 
аспектам жизни вне спорта. 

Достоверно меньший уровень адаптированности у борцов сравнительно 
со спортсменами иных специализаций имеется по показателям удовлетворён-
ности стремления к автономности (p ≤ 0,001), а также осуществления стремле-
ния к общественной деятельности (p ≤ 0,01) и удовлетворённости в сфере лю-
бовных отношений (p ≤ 0,05). 

Существуют сферы адаптированности, в которых борцы проявляют бо-
лее высокий уровень адаптированности, чем спортсмены иных специализаций. 
К их числу так же относятся субъективные характеристики адаптированности. 
А именно, удовлетворённость реализацией стремления к служению людям (p ≤ 
0,01) и демократическим идеалам (p ≤ 0,05). 

Имеются также сферы жизненной активности, в которых борцы и спорт-
смены иных специализаций проявляют одинаково высокий уровень адаптиро-
ванности. Это показатели субъективной удовлетворённости духовной и рели-
гиозной жизнью, нравственными качествами, общественной деятельностью, 
внешней привлекательностью и работой. 

Показательно, что спортсмены, независимо от специализации, в большей 
степени удовлетворены учебной деятельностью, чем испытуемые, не зани-
мающиеся спортом. При этом, объективные показатели академической успе-
ваемости у борцов не выше, чем у испытуемых других групп. Таким образом, 
можно констатировать, что спортсмены имеют склонность оценивать собст-
венную успешность выше, чем лица. Не занимающиеся спортом при равном 
уровне достижений. Эта тенденция проявляется, по крайней мере, в сфере 
оценки успехов в учёбе. Однако возможно, аналогичная особенность в сфере 
субъективной удовлетворённости у спортсменов, в том числе и борцов, явля-
ется характерной и для других сфер активности. Вероятно, эта тенденция обу-
словлена более высоким стремлением борцов к достижению личного успеха в 
спорте.  

Ещё одна существенная тенденция состоит в том, что борцы и спортсме-
ны иных специализаций не имеют отличий по большей части объективных 
показателей адаптированности. Практически по всем ее характеристикам, 
кроме социометрического статуса, они одинаково приспособлены к жизни. 
Это проявляется в том, что борцы и спортсмены других специализаций имеют 
аналогичные возможности в решении трудных жизненных проблем, схожую 
выраженность признаков субдепрессии, социальной фрустрированности, ака-
демической успеваемости и астенического состояния (табл. 2). Данная тенден-
ция позволяет зафиксировать специфическое отличие адаптированности 
спортсменов в целом от аналогичных характеристик у не спортсменов. Дело в 
том, что лица, не занимающиеся спором, лучше приспособлены к жизни, в том 
числе и по объективному показателю адаптированности – способности решать 
жизненные проблемы (табл.1). 
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Таблица 2 
Особенности выраженности показателей адаптированности к жизни 

вне спорта борцов (n = 45) и спортсменов иных специализаций (n = 45) 
Борцы Спортсмены Различия  

 № X ± S V X ± S V t P 
1 16,9 ± 0,48 18,9 19,9 ± 0,55 18,6 4,17 0,001 
2 21,1 ± 0,56 17,8 18,9 ± 0,48 16,9 2,97 0,01 
3 16,3 ± 0,46 18,9 17,7 ± 0,48 18,1 2,12 0,05 
4 20,1 ± 0,55 18,4 18,3 ± 0,51 18,7 2,39 0,05 
5 20,9 ± 0,57 18,2 18,4 ± 0,46 16,7 3,42 0,01 

Условные обозначения удовлетворённости реализацией ценностей: 1 – 
автономности, 2 – общественной деятельности, 3 – любовных отношений, 4 – 
демократии, 5 – служения людям 

 
В таблице 3 представлены данные о выраженности количественных осо-

бенностей характеристик социометрического статуса у борцов и испытуемых, 
не занимающихся спортом. Различия по показателям статуса определены на 
основе критерия углового преобразования Фишера, поскольку распределение 
этих характеристик были далеки от нормального, что вполне объяснимо и да-
же ожидаемо для показателей статуса личности в группе. 

Итак, уровня статистической значимости достигли различия между бор-
цами и лицами, не занимающимися спортом, по категориям «звёзды» и «изо-
лированные». Таким образом, имеются основания для утверждения о том, что 
в учебной группе борцы достоверно реже имеют статус безоговорочного лиде-
ра (p ≤ 0,05) и чаще принадлежат к категории изолированных (p ≤ 0,01). Эти 
тенденции негативны по своему значению для адаптированности борцов к 
жизни. По сути, они свидетельствуют о том, что борцы вызывают в других 
людях, прежде всего, стремление свести общение с ними к минимуму, избе-
жать взаимодействия. Однако следует отметить, что борцы в то же время 
удовлетворены общением в группе в той же степени, что и не спортсмены 
(табл. 1). То есть, самими борцами специфика их статусных позиций оценива-
ется как благоприятная, что не вполне соответствует действительности, но для 
них не является травмирующим фактором. Возможно, это обусловлено тем, 
что стремление борцов к индивидуальному успеху делает их менее чувстви-
тельными к отношению и оценкам окружающих. 

Таблица 3 
Особенности выраженности показателей социометрического статуса 

у борцов (n = 45) и не спортсменов (n = 45) 
Борцы Не спортсмены Различия Категории  

социометрического статуса: N % N % φ P 
«Звёзды» 1 1 7 8 1,76 0,05 
Предпочитаемые 3 3 7 8 1,06 - 
Принятые 31 35 45 50 1,43 - 
Изолированные 41 46 12 13 3,53 0,01 
Отвергнутые 14 16 19 21 0,61 - 

В таблице 4 содержатся данные о количественных особенностях статус-
ных позиций борцов сравнительно со спортсменами других специализаций. В 
статусных позициях представителей этих групп испытуемых имеются серьёз-
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ные различия, подтверждающие наличие у борцов негативных тенденций в 
сфере адаптированности к общению в учебной группе. Итак, среди борцов 
достоверно меньшее количество принадлежат к категории «предпочитаемых», 
зато они чаще оказываются среди «изолированных» (p ≤ 0,01) членов группы. 
В целом, у спортсменов проявляется склонность избегать общения с предста-
вителями борцовских специализаций и отказ признавать их в качестве высоко 
статусных членов коллектива. Важно, что борцы так же часто, как спортсмены 
иных специализаций, имеют статус «звезды». Поскольку не занимающиеся 
спортом люди добиваются этой высшей статусной позиции чаще, чем борцы и 
не спортсмены, можно утверждать, что спорт сопряжён с формированием та-
ких качеств личности и особенностей общения, которые в жизни вне спорта 
могут являться факторами снижения социального статуса. 

 
Таблица 4 

Особенности выраженности категорий социометрического статуса 
борцов (n = 45) и спортсменов других специализации (n = 45) 

Борцы Спортсмены Различия Показатели социометрического 
статуса: N % N % φ P 

Звёзды 1 1 5 6 1,39 - 
Предпочитаемые 3 3 15 17 2,36 0,01 
Принятые 31 35 30 33 0,19 - 
Изолированные 41 46 19 21 2,53 0,01 
Отвергнутые 14 16 21 23 1,09 - 

 
Помимо количественных особенностей, адаптированность борцов к 

жизни вне спорта имеет выраженную качественную специфику, которая пред-
ставлена в корреляционных связях показателей успешности и удовлетворённо-
сти в сферах активности, не связанных со спортом. 

ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ МИНИ-
ФУТБОЛЬНЫХ КЛУБОВ 

B.C. Левин, О.С. Андреев, Э.Г. Алиев 

Одной из особенностей развития современного спорта высших достиже-
ний в мире является его активная коммерциализация. Наиболее ярким доказа-
тельством данной тенденции является деятельность таких бизнес-феноменов, 
как Национальная хоккейная лига (НХЛ), Национальная баскетбольная лига 
(НБА), Международная федерация футбола (ФИФА) и даже Международный 
олимпийский комитет (МОК). Данная тенденция все заметнее проявляется 
также в деятельности таких ведущих в мире национальных ассоциаций, как 
федерации футбола Испании и Италии, футбольный союз Германии. Влияние 
этих организаций сегодня практически распространяется на большинство 
стран мира. Вот почему на современном этапе развития спорта высших дости-
жений одной из важнейших проблем является восприятие этого процесса мно-
гими национальными спортивными организациями и ведущими спортивными 
клубами [1,5,6,8]. 

В современной России наибольшее распространение профессиональный 
спорт получил в футболе, хоккее, теннисе, баскетболе и волейболе. Данная 


