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quirements of the managerial approach. The article reveals the topicality of the theme, the vision of the 
teacher’s management activity structure, the essence and content of the management approach to the or-
ganization of cadets’ educational activity. 

Keywords: teacher’s management activity, scientific visions of the structure of the teacher’s man-
agement activity, essence and content of the management approach to the cadets training. 

Актуальность рассмотрения данного вопроса обусловлена тем, что современная 
педагогика, находясь в условиях смены парадигмальных установок, активно ищет наибо-
лее эффективные способы совершенствования образовательного процесса. В полной ме-
ре это относится и к военному образованию. Одним из таких способов, незаслуженно за-
бытых современной педагогикой, выступает рассмотрение учебного процесса с управ-
ленческих позиций. 

Изучение научной литературы позволяет сделать вывод о том, что управление 
имеет один и тот же алгоритм в различных целеустремленных системах [2; 3; 5; 7; 9-12; 
14], хотя понимается и как система действий, направленных на достижение цели [11], и 
как система обмена информации, а также ее трансформации [22], и как согласование 
совместных деятельностей [10].  

Следует отметить, что управление может рассматриваться с функциональных по-
зиций. При этом каждая функция в комплексе функций наполнена своеобразным содер-
жанием. О функциональном составе управления писали Б.Ф. Ломов, А.И. Китов, Н.В. 
Кузьмина, В.А. Якунин и другие ученые-психологи. Так, в исследованиях Б.Ф. Ломова 
управление предстает в виде: мотива, цели, создания плана, переработки информации, 
формирования представления о конечном результате, выборе альтернатив, реализации 
плана, сверки результатов с целями и внесении коррективов [6]. У А.И. Китова выделя-
ются стадии: диагностики, творчества, организации [3]. Н.В. Кузьмина пишет о гности-
ческом, проектировочном, конструктивном, организаторском, коммуникативном компо-
нентах [5]. В.А. Якунин исходит из того, что управление должно включать в себя: целе-
образование, проектирование информации, прогнозирование с последующими действия-
ми по принятию решения и организацией его выполнения, коммуникацию, осуществле-
ние контроля, оценки и коррекции деятельности [16]. 

Анализ сложившихся представлений на проблему и изучение учебно-
воспитательного процесса в вузе внутренних войск позволяют сделать вывод о том, что в 
функциональный состав управленческой деятельности преподавателя следует включить 
функции: целеполагания; аналитическую; поисково-прогностическую; принятия реше-
ния; организационно-методического обеспечения; коммуникативную; контрольно-
оценочную; корректировочную [15]. 

Как показывает изучение деятельности преподавателей с позиций управленческо-
го подхода: управление учебно-познавательной активностью обучающихся в вузах внут-
ренних войск представляет собой комплекс действий, направленных на формирование у 
будущих офицеров устойчивой познавательной мотивации, прочных знаний, умений, 
навыков, компетенций и опыта деятельности, развитие стремления к самообразованию и 
в конечном итоге развитие самого курсанта как субъекта учебной деятельности, лично-
сти и индивидуальности. 

Управление процессом учебно-познавательной деятельности курсантов имеет 
сложную структуру и реализуется поэтапно. На каждом из этапов решаются свои особые 
задачи. 

В процессе целеполагания, основная задача которого обеспечить принятие опти-
мального управленческого решения и спланировать его четкую реализацию, происходит:  

 уяснение проблемы, с которой столкнулся преподаватель;  
 ее формулирование;  
 анализ сложившейся педагогической ситуации, центральное положение в ко-

торой занимают обучающиеся, преподаватель и влияющие на них факторы;  
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 определение степени совпадения учебных действий курсантов с научно обос-
нованными моделями и причин несовпадения;  

 рефлексивный анализ своих действий и определение степени их совпадения с 
рекомендациями психолого-педагогической науки;  

 определение вариантов развития познавательно-образовательной деятельности 
будущих офицеров;  

 обоснование целей и задач проведения каждого занятия;  
 выбор стратегии оптимизации ведения занятий и конкретных способов реше-

ния педагогических задач;  
 составление плана действий по реализации принятого решения в учебном 

процессе.  
На этапе реализации принятого плана действий осуществляется: формирование 

мотивационной готовности обучающихся к эффективному достижению стоящих учебно-
познавательных целей; постановка перед курсантами конкретных учебных задач; обеспе-
чение их учебной деятельности в информационном, учебно-методическом, психолого-
педагогическом и материально-техническом плане; организация педагогического сопро-
вождения деятельности курсантов на занятиях и в процессе самостоятельной подготовки; 
контроль успешности решения дидактических задач. 

Завершающий этап связан с анализом успешности учебной деятельности курсан-
тов на каждом занятии и в процессе освоения разделов и тем учебной дисциплины; опре-
делением причин недостаточно высокой эффективности обучения; внесением корректи-
вов в задачи и используемые методы, приемы, технологии обучения. 

Анализ управленческо-педагогической деятельности профессорско-
преподавательского состава позволил выработать ряд общих правил, которые (при их со-
блюдении) способствуют повышению ее эффективности. Они сводятся к следующему: 

1. Ядро принимаемого на занятиях решения составляет замысел действий препо-
давателя и учебных действий курсантов. В замысле должны найти отражение современ-
ные рекомендации психолого-педагогической науки, а само решение должно отличаться 
целесообразностью и максимально способствовать личностно-профессиональному раз-
витию обучающихся [4]. 

2. При решении курсантами учебных задач следует предоставлять им возмож-
ность максимально проявлять инициативу и творчество. 

3. Деятельность преподавателя по управлению процессом решения курсантами 
учебных задач требует комплексного подхода к ее осуществлению. 

Другая группа правил относится к вопросам, связанным с разработкой управлен-
ческо-педагогических решений и планированием развития учебно-познавательной дея-
тельности курсантов. Она включает в себя следующие правила: 

1. Для результативного решения проблемы развития учебно-познавательной дея-
тельности курсантов следует понять, какая проблема стоит перед преподавателем. Четко 
сформулировать задачи, которые необходимо решить для преодоления данной проблемы 
(что такое учебно-познавательная деятельность курсанта и какова ее структура; каким 
требованиям она должна отвечать; какие факторы влияют на развитие учебно-
познавательной деятельности; какова направленность этих влияний; каковы причины от-
клонений учебно-познавательной деятельности от нормы; какие задачи предстоит ре-
шить в целях повышения эффективности учебы курсантов и др.). 

2. Одним из главных факторов для оптимального принятия управленческо-
педагогического решения выступает наличие необходимого объема информации, харак-
теризующей сложившуюся педагогическую ситуацию (морально-психологическое состо-
яние курсантов; уровень своего педагогического мастерства; сплоченность и готовность 
учебной группы к активной деятельности по освоению учебной программы и др.). Полу-
чаемая информация должна давать возможность прогнозировать процесс развития учеб-
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но-познавательной активности курсантов. 
3. При принятии решения следует исходить из того, что оно должно обеспечивать 

эффективное протекание учебного занятия, учитывать всю систему воздействующих 
факторов, быть направленным на применение таких методов и технологий, которые, в 
конечном итоге, приведут к запланированному результату. 

4. При планировании занятий следует охватить весь спектр вопросов, которые 
предстоит решить преподавателю; четко обозначить решаемые задачи; определить спо-
собы их решения; согласовать усилия всех участников занятия. 

Следующая группа требований относиться к проблеме руководства и обеспечивает 
практическую реализацию намеченного плана развития учебно-познавательной деятель-
ности будущих офицеров. Эффективное управление учебной деятельностью курсанта 
предполагает проявление: 

1. Целеустремленности и непрерывности. 
Целеустремленность означает, что преподаватель не должен останавливаться на 

полпути, что необходимо настойчиво, шаг за шагом, преодолевая трудности, двигаться к 
намеченной цели. Непрерывность означает, что курсанты должны постоянно ощущать 
влияние преподавателя на процесс развития их учебно-познавательной деятельности. 

2. Твердости и гибкости в процессе руководства. 
Твердость означает, что принятое решение непременно должно быть воплощено в 

жизнь и для этого преподаватель должен проявлять творчество и настойчивость. Гиб-
кость предполагает учет сложившейся ситуации и индивидуальных особенностей кур-
сантов при организации и проведении занятий, предъявлении требований, поощрении, 
наказании и т.д. 

3. Четких и предельно ясных требований. 
Каждый курсант должен для себя четко уяснить рубежи, которые ему необходимо 

достичь за определенный период времени; способы решения поставленных задач; пер-
спективы, которые ожидают каждого при проявлении тех или иных усилий; принципы, 
из которых исходит руководитель занятия и т.д. Кроме того, на каждом из этапов разви-
тия учебно-познавательной деятельности перед курсантом должна быть поставлена зада-
ча, которую следует решить и которая не будет противоречить начальным установкам и 
требованиям преподавателя. 

4. Четкости в информационном, психолого-педагогическом, материально-
техническом обеспечении. Курсант должен быть в курсе дела: какие учебные задачи ему 
предстоит решать в ближайшей и отдаленной перспективе, на какие рубежи он должен 
выйти, какая система морального и материального стимулирования его ожидает, какие 
материально-технические средства будут использованы на занятиях и т.д.  

5. Систематического контроля тех изменений, которые происходят в учебной де-
ятельности будущих офицеров. Контроль выполняет не только функцию «снятия» ин-
формации, но и функцию стимулирования учебы курсантов. 

Что здесь выступает главным: необходимость обеспечения объективности в оцен-
ке результатов управленческой деятельности преподавателя; своевременное внесение 
коррективов в план деятельности. 

Следует отметить, что выделение контроля в относительно самостоятельную 
функцию управления носит условный характер и оказывается полезным, главным обра-
зом, в концептуальном и операциональном отношениях, так как он органически связан со 
всеми другими функциями управления. Его существенные характеристики не могут быть 
полно и адекватно раскрыты вне соотнесения с другими звеньями, составляющими про-
цесс управления [13]. 

Основные требования к контролю сводятся к тому, что он должен быть всесторон-
ним, объективным, способствующим достижению поставленных целей, создающим воз-
можности для перехода в самоконтроль и внесения коррективов (изменений и дополне-
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ний в принятое решение). 
Таблица 1 

Сравнительные данные количества преподавателей экспериментальной и кон-
трольной групп, у которых произошли позитивные изменения при осуществлении 

педагогической деятельности на основе управленческого подхода 
Экспериментальная группа (25 чел.) Контрольная группа (20 чел.) 

Положительные Не произошло Отрицательные Положительные Не произошло Отрицательные 
72% 28% - 25% 75% - 

В заключение следует отметить, что изучение вопроса применения термина 
«управленческий подход к обучению курсантов» показывает, что он выступает как слож-
ное явление. Под ним следует понимать: взгляд, точку зрения на организацию взаимо-
действия с курсантами в учебном процессе; принцип, как основополагающую, руково-
дящую идею, которая определяет стратегию его преобразования; образование логико-
гносеологического характера, отражающее характер и способ совершенствования учеб-
ной деятельности курсантов.  

Научное обоснование «управленческого подхода к обучению курсантов» начина-
ется с понимания актуальности (важности и необходимости) его разработки, определения 
сущности, а также осознания, объяснения и содержательного наполнения системы поня-
тий. При этом сначала создается «понятийный паспорт» подхода. После определения по-
нятийного аппарата раскрывается совокупность методологических и теоретических по-
ложений, касающихся исходных принципов, требований, функций подхода и условий его 
реализации (разрабатывается теоретико-методологическая модель подхода). Следующий 
шаг связан с определением технологий (методов, средств), которые применяются при 
решении конкретных учебных задач (технологический паспорт подхода). 
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