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еще раз характеризует уроки гимнастики как занятия со средней и низкой функцио-
нальной активностью. В уроках легкой атлетики изучаемая зависимость оказалась от-
рицательной, когда r=–0,923. Выскажем спорное суждение, что функциональная на-
грузка на уроке в большей мере определяется включением в него интенсивных двига-
тельных заданий с высоким тренирующим потенциалом, нежели общей моторной 
плотностью урока, когда упражнения низкой функциональной стоимости выполняют-
ся длительно по времени, но, тем не менее, не оказывают тренирующего и укрепляю-
щего воздействия. Отрицательная корреляционная связь обнаружилась при анализе 
взаимозависимости общей функциональной нагрузки урока и объемов физической 
работы в I зоне интенсивности (ЧСС 91–130 уд/мин) и выразилась коэффициентом 
корреляции r=–0,832. Отрицательная зависимость проявляется и в отдельных циклах 
уроков с элементами легкой атлетики (r=–0,626, r=–0,880), баскетбола (r=–0,905), гим-
настики (r=–0,938), русской лапты (r=–0,746). 
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Аннотация 
В работе представлены результаты проведенного исследования по обоснованию и разра-

ботке педагогической технологии правовой подготовки руководителей спортивных сооружений 
с использованием обучающих игр. Автором выявлены педагогические условия, необходимые 
для эффективной реализации данной технологии. Экспериментально доказана высокая эффек-
тивность разработанной технологии для повышения уровня юридической грамотности руково-
дителей спортивных сооружений. 
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Annotation 
The results of conducted research upon the justification and development of pedagogical tech-

nology for legal preparation of managers of sports institutions with applying the training games are 
presented. The author reveals the pedagogical conditions necessary for effective realization of given 
technology. The high efficiency of the developed technology for increase of legal literacy of managers 
of sports institutions is experimentally proved. 

Keywords: the managers of sports institutions; the legal preparation; the training games; the 
technology. 

В последние годы появилось большое количество новых нормативно-правовых 
документов, регламентирующих деятельность руководителей спортивных сооруже-
ний. Содержание данных документов охватывает большой объём правовой информа-
ции, которую необходимо использовать руководителям спортивных сооружений в 
своей практической деятельности. 

Анализ практики правовой подготовки руководителей спортивных сооружений 
свидетельствует, что уровень их юридической грамотности не соответствует совре-
менным требованиям (Н.В. Щеголева, 2004; Р.Т. Тменов, 2005; А.Н. Шумарин, 2007 и 
др.). Вместе с тем, как показывает педагогическая практика, в настоящее время отсут-
ствует научно обоснованная технология развития юридической грамотности у руково-
дителей спортивных сооружений в условиях послевузовского образования. Всё это в 
значительной степени снижает эффективность их профессиональной деятельности. 
Основными причинами этого являются: слабая научная разработанность проблемы 
развития юридической грамотности у руководителей спортивных сооружений; низкая 
мотивация у них к получению правовых знаний; недостаточная правовая культура 
этих специалистов. Сложившаяся ситуация создает объективные препятствия для 
практической реализации целей правовой подготовки, решения задач формирования 
правовых знаний, умений и навыков у руководителей спортивных сооружений. 

Исследования, проведенные А.Н. Шумариным (2007), свидетельствуют о высо-
кой эффективности использования обучающих игр в процессе развития юридической 
грамотности у студентов физкультурных вузов. В настоящее время данная проблема 
получила определенное освещение в научной литературе, а также стала предметом 
обсуждения на ряде конференций. Однако, как показало целенаправленное изучение 
различных педагогических источников, правовая подготовка руководителей спортив-
ных сооружений на основе применения обучающих игр недостаточно разработана. 

В процессе исследования определялись сущность, цель и содержание правовой 
подготовки руководителей спортивных сооружений. 

Проведённые предварительные исследования свидетельствуют, что уровень 
юридической грамотности у руководителей спортивных сооружений не соответствует 
современным требованиям.  

Проведённый анализ литературы свидетельствует, что раскрытие сущности 
правовой подготовки сводилось к одностороннему показу отдельных её сторон. Вне 
зоны внимания исследователей оказалась технология развития юридической грамот-
ности у руководителей спортивных сооружений с использованием обучающих игр. 

В ходе исследования установлено, что сущность правовой подготовки руково-
дителей спортивных сооружений составляет систематический педагогический про-
цесс, направленный на формирование и развитие у них юридической грамотности в 
профессиональной деятельности на основе овладения необходимыми правовыми зна-
ниями, навыками и умениями. 

Однако, как свидетельствует проведенный опрос руководителей спортивных 
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сооружений, наибольшую неудовлетворенность у них вызывают: организация право-
вой подготовки (36,2%); ее содержание (34,0%); методы преподавания (27,3%). 

В процессе дальнейшего исследования выявлялись виды обучающих игр, кото-
рые целесообразно использовать в процессе правовой подготовки руководителей 
спортивных сооружений. К ним относятся: информационные игры, которые следует 
использовать для уяснения роли права в профессиональной деятельности руководите-
ля спортивного сооружения; ситуационные – для знания основ гражданского права по 
вопросам аренды, подряда, оказания услуг, заключения договоров по использованию 
спортивного сооружения; ролевые игры – для решения вопросов трудового права; 
нормативные игры – для изучения налогового законодательства и земельного права по 
вопросам заключения договоров долгосрочной аренды земли и ее регистрации, осо-
бенностей оборота земель и т.д.; коммуникативные и позиционные игры – для уясне-
ния основ административного и уголовного права, эвристические игры – для решения 
вопросов международного права, связанных с эксплуатацией спортивных сооружений. 

В дальнейшем для эффективного применения обучающих игр в процессе разви-
тия юридической грамотности у руководителей спортивных сооружений следовало 
определить необходимые педагогические условия. С этой целью было проведено спе-
циальное исследование по ранжированию данных педагогических условий. Результа-
ты ранжирования представлены в таблице 1. 

Таблица 1 
Ранговая структура педагогических условий, необходимых для эффективного 
применения обучающих игр в процессе развития юридической грамотности у 

руководителей спортивных сооружений (n=37) 
Значимость 
(ранговое 
место) 

Педагогические условия 
Ранговый  
показатель, 

% 

1 Научное обоснование и  разработка технологии, содержания и мето-
дики применения обучающих игр в процессе правовой подготовки  

19,8 

2 Оптимизация содержания правовой подготовки с усилением практи-
ческой направленности  

17,7 

3 Разработка сценария обучающих игр с принадлежностью к опреде-
ленному объекту правовой деятельности 

16,4 

4 
Включение в обучающую игру вопросов, раскрывающих решение 
типовых правовых задач профессиональной деятельности руководи-
телей спортивных сооружений 

14,1 

5 Построение обучающей игры с акцентом на решение  нестандартной 
правовой задачи 

10,9 

6 Обеспечение структурной упорядоченности содержания правовой 
подготовки с использованием обучающих игр 

8,6 

7 
Повышение уровня методической подготовленности преподавателей 
и их помощников, проводящих занятия по правовой подготовке с 
использованием обучающих игр 

7,3 

8 
Разработка и использование в ходе обучающих игр наиболее слож-
ных (спорных) правовых вопросов, которые встречаются в профес-
сиональной деятельности руководителей спортивных сооружений 

5,2 

 
Для обоснования технологии развития юридической грамотности у руководите-

лей спортивных сооружений мы опирались на следующие подходы: во-первых, чёткое 
установление структурных элементов, образующих правовую подготовку с использо-
ванием обучающих игр; во-вторых, применение процедур оптимизации к каждому из 
данных структурных элементов; в-третьих, установление и поддержание в оптималь-
ном состоянии связей и отношений между элементами системы правовой подготовки 
руководителей спортивных сооружений с использованием обучающих игр, в соответ-
ствии с интегративным критерием оценки ее эффективности.  

Основываясь на выше перечисленных подходах, нами была разработана по-
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этапная технология правовой подготовки руководителей спортивных сооружений с 
использованием обучающих игр, представленная на рисунке 1. 

 

Цель: Приобретение правовых знаний, формирование навыков и умений правовой деятельности. 
Задачи:  1) Уяснение роли права в правовой деятельности руководителей спортивных сооружений;  
2) Формирование навыков решения вопросов  аренды, подряда, оказания услуг, заключения 
договоров по использованию спортивных сооружений. 
Содержание обучающих игр: Усвоение конкретных информационных компонентов о нормах, 
источниках, системе реализации норм права; Имитация правовой деятельности при решении 
вопросов гражданских правоотношений.  
Используемые виды игр и их сочетания:  информационные, ситуационные. 

I этап - Применение игр для обучения руководителей спортивных сооружений 

Цель: Формирование правовой культуры у руководителей спортивных сооружений. 
Задачи:  1) Практика в решении вопросов трудового права; 2) Усвоение основ налогового 
законодательства и земельного права. 
Содержание обучающих игр: Выполнение различных процессуальных ролей при трудовых 
спорах и соглашениях; тренировка в определении наиболее оптимальной модели правовой 
деятельности  руководителя спортивного сооружения. 
Используемые виды игр и их сочетания: ролевые, нормативные. 

II этап - Применение игр для совершенствования правовых знаний, умений, навыков 

Цель: Формирование навыков применения правильных правовых решений в процессе 
профессиональной деятельности руководителей спортивных сооружений. 
Задачи:  1) Усвоение основ административного и уголовного права; 2) Изучение особенностей 
международного права. 
Содержание обучающих игр: Определение своей позиции к тому или иному вопросу 
административного, уголовного, права, а также отработка коммуникативных отношений; выбор 
наиболее оптимальных решений в условиях имеющихся различий, противоречий в 
законодательстве разных стран. 
Используемые виды игр и их сочетания: позиционные и коммуникативные, эвристические. 

III этап - Применение игр для исследования правовых взаимоотношений 

 
Рис. 1. Технология правовой подготовки руководителей спортивных сооружений с 

использованием обучающих игр 

На заключительном этапе исследования проводилась экспериментальная про-
верка эффективности разработанной технологии правовой подготовки руководителей 
спортивных сооружений с использованием обучающих игр. 

Как свидетельствуют результаты проведённого педагогического эксперимента, 
средний балл оценки эффективности профессиональной деятельности у руководителей 
спортивных сооружений вырос с 3,75 до 4,29 (табл. 2). 

Использование разработанной технологии развития юридической грамотности у 
руководителей спортивных сооружений способствовало улучшению у них показателей 
успешности овладения правовыми навыками и умениями (табл. 3).  

Если до начала педагогического эксперимента только 15% руководителей име-
ли высокий уровень их развития, то в конце эксперимента таких было 38%, а количе-
ство с относительно низким правовым потенциалом уменьшилось с 26% до 5%.  
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Таблица 2 
Средние результаты освоения испытуемыми тематики  

правовой подготовки с использованием обучающих игр в процессе  
педагогического эксперимента 

Результаты успешности обучения,  
в баллах (n = 27) (хm) 

Содержание правовой 
подготовки 

до эксперимента после эксперимента 
Роль права в профессиональной деятельности 
руководителя спортивного сооружения 

3,81  0,18 4,33  0,18 

Гражданское право 3,85  0,23 4,26  0,34 
Трудовое право 3,68  0,18 4,33  0,29 
Земельное право 3,28  0,26 4,45  0,22 
Уголовное и административное право 4,07  0,21 4,33  0,18 
Международное право 3,35  0,16 4,09  0,19 
Эффективность решения правовых вопросов 3,75  0,17 4,29  0,11 

 
Таблица 3 

Сравнительный анализ успешности овладения навыками 
правовой деятельности руководителями спортивных сооружений (в %) 

Испытуемые 
(n = 27) 

Уровни успешности овладения 
навыками правовой деятельности 

до эксперимента после эксперимента 
высокий 15,0 38,0 

выше среднего 20,4 34,2 
средний 38,6 22,8 
низкий 26,0 5,0 

 

ВЫВОД 

Применение разработанной технологии позволило улучшить показатели ком-
муникативных и профессиональных умений руководителей спортивных сооружений 
при решении юридических вопросов.  
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